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A SEF - Superintendência do Espaço Físico tem como finalidade 
organizar e sistematizar todas as atividades relacionadas ao espaço 
físico* dos campi da USP.

Sua maior responsabilidade é a de garantir o uso e a expansão física 
harmônica da Universidade, preservando o patrimônio existente, de modo 
a proporcionar o melhor suporte para as atividades fim da Universidade.

São suas competências o planejamento de intervenções físicas nos 
edifícios e territórios dos campi, envolvendo propostas de novas 
edificações, suas ampliações ou reformas de vulto, seguido de seu 
projeto e construção, e a realização de estudos e propostas de planos 
diretores, em sintonia com os diferentes Órgãos da USP.

* [ou ainda “Ambiente Construído”]   Área interdisciplinar que envolve o projeto, a construção e o uso dos sistemas construídos pelo 
homem, assim como suas relações com as atividades humanas neles desenvolvidas ao longo do tempo.

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

São competências da SEF:

Planejamento de intervenções físicas

> edifícios e territórios dos campi

novas edificações, suas ampliações ou reformas
de vulto,

seguido de seu projeto e construção,

E estudos e propostas de planos diretores dos campi.
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São competências da SEF:

Planejamento de intervenções físicas

> edifícios e territórios dos campi

novas edificações, suas ampliações ou reformas
de vulto,

seguido de seu projeto e construção,

E estudos e propostas de planos diretores dos campi.

Não são competências da SEF:

Reformas de pequeno vulto

Manutenção dos espaços físicos

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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A Portaria GR Nº 6820, de 20 de janeiro de 2017, transferiu as Divisões 
dos Escritórios Regionais da SEF para as estruturas das Prefeituras dos 
respectivos campi da USP (Bauru, Pirassununga, Piracicaba, Ribeirão 
Preto e São Carlos), que passaram a se denominar “Divisão do Espaço 
Físico”.

As Divisões do Espaço Físico são subordinadas aos Prefeitos dos 
respectivos campi, e seguem, em sua atuação, as diretrizes definidas 
pela SEF.

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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A SEF e as Prefeituras dos campi são os órgãos que reúnem a maior parte 
do corpo técnico responsável pelas atividades de planejamento, projeto e 
construção dos espaços físicos da Universidade.

No caso da capital (e de Lorena), esses órgãos tem por finalidade atividades 
correlatas porém distintas, e que são desempenhadas de modo articulado e 
colaborativos (SEF e PUSP-C, PUSP-CL e PUSP-QSD + Lorena PUSP-L).

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA (33)

EACH

ECA

EE

EEFE

EP

FAU

FCF

FD

FE

FEA

FFLCH

FM

FMVZ

FO

FSP

IAG

IB

ICB

IEA

IEB

IEE

IF

IGc

IME

IMT

IO

IP

IQ

IRI

MAC

MAE

MP

MZ

OUTRAS UNIDADES (7)

HRAC

HUEDUSPCEPEUSP

AGUIA SVOC

SVOI

PREFEITURAS (9)

PUSP-C

PUSP-CL

PUSP-QSD PUSP-RP

PUSP-SC

PUSP-L

PUSP-LQ

PUSP-B

PUSP-P

REITORIA (12/25)

SEC. GERAL

CODAGE

PRG

PRPG

PRP

PROCEU

USPINOVAÇÃO

AUCANI

INOVAUSP

PG

GABINETE

DA

ARQ. GERAL

B. MINDLIN

CEUMA

CPC

CINUSP

E. ERASMOS

TUSP

P. CIENTEC

DF

DPI

UNIDADES DE ENSINO E  PESQUISA DO INTERIOR (20)

FOB

EEL

ESALQ

FZEA

EEFERP

EERP

FCFRP

FDRP

FEARP

FFCLRP

FMRP

FORP

EESC

IAU

ICMC

IFSC

IQSC

CDCC

CEBIMAR

CENA

(89 / 102)

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

DCOV

DRH

SUPERINTENDÊNCIAS (8)

SPPU/SEG

SAS

SCS STI

SGA SAU

SJUSRI

89 interlocutores

C. GUARN.
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IEB

IEE
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Universidade de São Paulo

SUPERINTENDÊNCIAS (8)

SPPU/SEG

SAS

SCS STI

SGA SAU

SJUSRI

REITORIA (12/25)

SEC. GERAL

CODAGE

PRG

PRPG

PRP

PROCEU

USPINOVAÇÃO

AUCANI

INOVAUSP

PG

GABINETE

DA

ARQ. GERAL

B. MINDLIN

CEUMA

CPC

CINUSP

E. ERASMOS

TUSP

P. CIENTEC

DF

DPI

(62 Capital / 102)

DCOV

DRH

C. GUARN.
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OUTRAS UNIDADES (2)

HRAC

PREFEITURAS (5)

PUSP-RP

PUSP-SC

PUSP-LQ

PUSP-B

PUSP-P

UNIDADES DE ENSINO E  PESQUISA DO INTERIOR (20)

FOB

EEL

ESALQ

FZEA

EEFERP

EERP

FCFRP

FDRP

FEARP

FFCLRP

FMRP

FORP

EESC

IAU

ICMC

IFSC

IQSC

CDCC

CEBIMAR

CENA

(27 Interior / 102)

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

SVOI
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Principais Atribuições da SEF:
Conforme definido pelas resoluções USP 4946/2002, 4952/2002 e 5493/2008

• Elaborar planos executivos anuais e quadrienais de projetos e obras, 
ouvidos o Conselho da SEF e as Unidades (consultas formais), e 
administrá-los;

• Elaborar planos diretores e estudos de viabilidade física de 
empreendimentos;

• Cadastrar plantas, áreas e índices de ocupação.

• Intervir em situações emergenciais na Capital que envolvam o espaço 
físico (Órgãos centrais e Unidades).

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Principais Atribuições da SEF:
Conforme definido pelas resoluções USP 4946/2002, 4952/2002 e 5493/2008

• Elaborar anteprojetos, projetos executivos e material técnico para licitação de 
obras (orçamentos / planejamentos de obras);

• Contratar externamente projetos executivos e material técnico para licitação 
de obras, avaliá-los e aprová-los, e administrar contratos;

• Elaborar pareceres e laudos técnicos sobre terrenos, edificações e seus usos;

• Avaliar e aprovar projetos externos (encaminhados por Unidades e demais 
Órgãos da USP);

• Elaborar licitações e contratos;

• Fiscalizar obras e administrar contratos;

• Analisar solicitações vindas de Unidades do interior e repassar verba constantes 
do Plano de Projetos e Obras aprovado pelo Conselho da SEF.

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Principais Atribuições da SEF:
Conforme definido pelas resoluções USP 4946/2002, 4952/2002 e 5493/2008

• Elaborar anteprojetos, projetos executivos e material técnico para licitação de 
obras (orçamentos / planejamentos de obras);

• Contratar externamente projetos executivos e material técnico para licitação 
de obras, avaliá-los e aprová-los, e administrar contratos;

• Elaborar pareceres e laudos técnicos sobre terrenos, edificações e seus usos;

• Avaliar e aprovar projetos externos (encaminhados por Unidades e demais 
Órgãos da USP);

• Elaborar licitações e contratos;

• Fiscalizar obras e administrar contratos;

• Analisar solicitações vindas de Unidades do interior e repassar verba constantes 
do Plano de Projetos e Obras aprovado pelo Conselho da SEF.

Categorias

A, B e C

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

Serviço Financeiro:

Empenhos 271

Anulações 27

Remanejamentos 112

Pagamentos medições 206

Pagamentos compras diretas 171

Licitações e contratos:

Convites 10

Tomadas de preço 15

Concorrências 1

Pregões 1

Compras diretas (Projetos e Obras) 171

Contratos (Projetos e Obras) 37

Aditivos de serviços e de prazos 26

Termos de recebimento definitivo 28

Serviço Administrativo:

Processos autuados 408

Protocolados autuados 572

Triagem de Solicitações Acrópole 302

Tramitações de processos (Entradas e Saídas) 10.080

Contratações :

Contratações 205

Unidades / órgãos centrais atendidos (38 

da Capital e 4 do Interior)

42

Diferentes empresas de Projeto e Obras 

envolvidas

88

R$ 11.629.885,14 gastos

Remanejamentos :

Remanejamentos 61

Unidades / órgãos centrais atendidos (6 da 

Capital e 19 do Interior)

25

R$ 31.966.410,09 remanejados
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Estrutura e Divisões

A SEF conta com as seguintes áreas:

• Divisão Administrativa e Financeira

• Divisão de Engenharia e Obras

• Divisão de Planejamento e Arquitetura

• Serviço Técnico de Uso Eficiente dos 
Recursos Hídricos e Energéticos (PUERHE)

Superintendência

Prof. Francisco (7)

Divisão Administrativa e 
Financeira

Izabel Cristina (2)

Serviço Administrativo

Osvaldo (7)

Serviço Financeiro

Sandra (4)

Seção Técnica 
de Cadastro 

Bárbara (5)

Divisão de 
Engenharia e Obras

Thiago (8)

2

Serviço Técnico de  
Uso Eficiente dos 

Recursos Hídricos e 
Energéticos

(PUERHE)

Prof. Aquiles (6)

Serviço Técnico de 
Fiscalização de Obras

(7)

Seção de Obras

Edivaldo

Serviço Técnico de 
Planejamento Físico

Luciane (5)

Serviço Técnico de 
Projetos de 
Arquitetura

Silvana (9)

Divisão de  
Planejamento e 

Arquitetura

Gemma (2)

Serviço de Apoio às 
Obras e Reformas

Jailton (23)

3 Assessores (docentes da USP)
1 Secretária de Superintendente
1 Analista de Sistemas
1 Técnico de  Informática

Serviço Técnico de 
Projetos de 
Engenharia

Clarice (9)

Total: 13

Total: 47

Total: 21

Total: 6

Total: 94

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo



Estrutura e Divisões

94 funcionários:
• Técnicos: 50 (53%)

• 4 professores
• 15 arquitetos
• 19 engenheiros
• 3 tecnólogos
• 7 técnicos de manutenção
• 2 desenhistas
• (+ aprox. 15 estagiários)

• Operacionais: 22 (23%)

• Informática: 2 (2%)

• Administrativos: 20 (21%)

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Conselho da SEF

Conselho da SEF:

Nome Unidade

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins (Presidente) IAU

Prof. Dr. Cristiano Roque Antunes Barreira (Vice Presidente) EEFERP

Prof. Dr. Renato Figueiredo Jardim EEL

Prof. Dr. José Afonso Mazzon FEA

Prof. Dr. Raymundo Soares de Azevedo Neto PUSP.QSD

Prof.ª. Drª. Elisabete Maria Macedo Viegas FZEA

Prof.ª. Drª. Rosária Ono FAU

Prof. Dr. José Vicente Caixeta Filho ESALQ

Prof. Dr. Carlos Ferreira dos Santos FOB

Prof. Dr. Francisco Ferreira Cardoso

SEFArqtª Gemma Pons Vilardell Agnelli

Engo. Marco Antonio de Lima Aristondo

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Conselho da SEF

Conselho da SEF:
Resolução Nº 4946, de 13 de agosto de 2002
Baixa o Regimento da Coordenadoria do Espaço Físico da Universidade de São Paulo.

Artigo 10 – Compete ao Conselho:

I. propor e revisar a política de ocupação dos campi;

II. propor e revisar as políticas de ampliação, utilização e manutenção das áreas físicas dos campi;

III. elaborar os Planos Plurianuais de obras da Universidade;

IV. propor os orçamentos anuais de obras para a COP e acompanhar a sua execução;

V. aprovar os documentos que regulamentam as políticas estabelecidas;

VI. aprovar os pareceres técnicos, encaminhados pelo Coordenador, sobre as solicitações de ocupação dos campi, 
construções novas, ampliações e reformas de edifícios existentes, mesmo os que não sejam executados com 
recursos orçamentários;

VII. acompanhar o cumprimento das diretrizes definidas e das políticas estabelecidas;

VIII. acompanhar o programa de qualidade da Coordenadoria para construção e reforma dos campi e dos edifícios.

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Processos / Atividades

disponível em www.sef.usp.br

Plano de [Projetos e] Obras

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Processos / Plano de Projetos e Obras – 2020/2021
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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A decisão do Conselho da SEF é a de privilegiar o atendimento das solicitações classificadas 

nos Grupos 1 e 2, postergando para 2022 as dos Grupos 3 e 4:

• Grupo 1 - Solicitações de caráter urgente (MP, Riscos, etc.) e consideradas como primeiras 

prioridades pelas unidades;

• Grupo 2 - Solicitações de caráter urgente (MP, Riscos, etc.), mas não consideradas como 

primeiras prioridades pelas unidades;

• Grupo 3 - Solicitações consideradas como primeiras prioridades pelas unidades, mas não de 

caráter urgente pela SEF; e

• Grupo 4 – demais solicitações do Plano de Projetos e Obras.

Isso representa a meta de atendimento de 253 solicitações no biênio 2020-2021, das quais 

187 vinculadas à Capital e 66 ao Interior, exigindo o volume total de recursos financeiros 

estimados em mais de R$ 121 milhões para os dois anos.



Processos / Plano de Projetos e Obras – 2020/2021
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Solicitações do Interior

Para o caso das 66 solicitações prioritárias vinculadas ao Interior, o papel técnico da SEF é essencialmente 

de conferência da completude da documentação técnica e providenciar os repasses, assim como 

solicitar declarações das efetivas aplicações dos recursos.

Solicitações da Capital

Para o seu planejamento técnico, a SEF deve-se voltar ao atendimento das 187 solicitações vinculadas à 

Capital, sendo que 177 delas envolvem a execução de obras.

A área de atuação técnica da SEF na Capital cobre:

• 509 edifícios;

• totalizando quase 1,2 milhão de m2 de área construída;

• localizados em 10 áreas diferentes da Capital (Parque Cientec, Casa Dona Yayá, Ceuma, Cuaso, MAC 

Ibirapuera, Museus Zoologia e do Ipiranga, Largo de São Francisco, Quadrilátero da Saúde, FAU 

Maranhão e USP Leste);

• além de em 10 cidades do litoral e do interior (Lorena, São Sebastião, Araraquara, Valinhos, 

Cananeia, Ubatuba, Piraju, Itu, Salesópolis e Pariquera-Açu) e em uma em Rondônia (Monte Negro).



Processos / Plano de Projetos e Obras – 2020/2021
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Solicitações prioritárias (Grupos 1 e 2) da Capital a serem atendidas em 2020 e 2021 constantes 

do Plano de Projetos e Obras (13/1/2020)

Vinculação com acordo com MP Etapa técnico-administrativa em curso Qtd. Total

Com prazo vinculado ao MP

A iniciar 10

58

Em licitação projeto
29

Em projeto

Concluído projeto 8

Em custos 3

Em licitação obra

8Aguardando ordem de início

Em obra

Sem prazo vinculado ao MP

A iniciar 36

119

Em licitação projeto
35

Em projeto

Concluído projeto 11

Em custos 11

Em licitação obra

26Aguardando ordem de início

Em obra

TOTAL 177



Processos / Demandas técnicas adicionais via Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Atendimento de demandas técnicas adicionais vindas das unidades 

e órgão centrais pelo Sistema Acrópole

Os números do Sistema Acrópole em janeiro de 2020 eram:

• Total de Solicitações / Intervenções registradas: 579

• Pertencentes ao Plano de Obras e Projetos: 258 (177 das quais priorizadas)

• Não pertencentes ao Plano de Obras: 321 (55% do total)

Ou seja, estão atualmente sendo tratadas pelas áreas técnicas da SEF 321 

solicitações, que vêm se somar às 177 do Plano de Projetos e Obras priorizadas e 

vinculadas à SEF.

O percentual de tempo dos membros das equipes técnicas dedicado ao 

atendimento a outras solicitações do Acrópole que as do PPO é estimado em 50%.



Sistema

Acrópole

Sistema de Gestão de Solicitações da

Superintendência do Espaço Físico
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Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

Em análise préviaEm triagem Em análise técnica

Fluxo Simplificado de Solicitações
Em elaboração pelo 

Solicitante 

Preenchimento da 
Solicitação

Em atendimento

REALIZAÇÃO da(s) 
Intervenção(ões)

Aguardando 
manifestação  do 

Solicitante 

Anexar Ofício e outros 
documentos

Aguardando 
manifestação  do 

Solicitante 

Enviar informações 
complementares

Para ciência e 
encerramento

Encerrado

ANÁLISE TÉCNICA

Aprovação no 
CONSELHO da SEF

Inserção no Plano

Solicitação qualificada 
para o Plano de Obras? 

Aguardando 
atendimento

Atendimento concluído

Intervenções concluídas

ANÁLISE PRÉVIA

Solicitação compete à 
SEF? 

Informações 
necessárias 
disponíveis?

Solução expedita?

TRIAGEM

Ofícios e outros 
documentos 

encaminhados ?

É necessário o 
atendimento imediato?

Solução expedita?

Urgência?

Orientações / Pareceres

Aprovação do 
Superintendente

não
sim



Novas Solicitações

Ao cadastrar uma Solicitação, 
será necessário:

1. Identificar em qual categoria 
de serviço se enquadra a 
Solicitação a ser cadastrada

26

Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo



Novas Solicitações

Ao cadastrar uma Solicitação, 
será necessário:

1. Identificar em qual categoria 
de serviço se enquadra a 
Solicitação a ser cadastrada
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Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo



Novas Solicitações

Ao cadastrar uma Solicitação, 
será necessário:

1. Identificar em qual categoria 
de serviço se enquadra a 
Solicitação a ser cadastrada

2. Qualificar a Solicitação 
conforme os critérios de 
priorização estabelecidos

28

Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo



Novas Solicitações

Ao cadastrar uma Solicitação, 
será necessário:

1. Identificar em qual categoria 
de serviço se enquadra a 
Solicitação a ser cadastrada

2. Qualificar a Solicitação 
conforme os critérios de 
priorização estabelecidos

29

Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo



• Falta de documentação
necessária (ofício da Direção 
da Unidade, notificação de 
órgão público, ata de reunião 
de colegiado etc.);

• Solicitações de atividades que 
não são atribuições da SEF;

• Desconhecimento em relação 
aos critérios de priorização 
adotados (situação de 
risco/emergência, 
notificações de ministérios 
públicos, caráter estratégico).

Problemas Frequentes

30

Processos / Sistema Acrópole
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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Processos / Atividades – Projetos Técnicos
SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo

• Projeto Piloto Gerenciamento de Facilidades na USP (CUASO)

• Projeto Acessibilidade das edificações dos campi da Capital
Levantamento e diagnóstico das edificações da CUASO com relação à questão da acessibilidade, resultante de acordo feito 
em 03/2018 como o Promotor de Justiça do GEDUC do MP, com o apoio da PG, que pediu uma “previsibilidade de quando 
estarão plenamente solucionadas as questões de acessibilidade” na capital.

• Projeto Prevenção e Combate a incêndio na CUASO – Etapa Diagnóstico 
Desenvolver um plano de ação para a regularização de 310 edifícios junto ao CBPM-SP, situados na CUASO, que totalizam em 
torno de 890.000 m2 de área construída. Etapa Diagnóstico – 100 edifícios prioritários.

• Projeto Piloto Modelagem da Informação na Construção (BIM) na SEF

• Projeto Criação de base de dados de consumo energético e 
identificação de benchmarks e indicadores de desempenho energético

• Modernização e Restauro do Museu do Ipiranga (Novo Museu Paulista)



Rua da Praça do Relógio, 109 – Bloco K – 4º andar

sef.usp.br

sef@usp.br

3091-3108

Sistema de informação - SEF: Acrópole (Unidades da Capital)

SEF - Superintendência do Espaço Físico
Universidade de São Paulo

Contatos

32

SEF - Superintendência do Espaço Físico

Universidade de São Paulo
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