PLANO DIRETOR DA PREFEITURA DO CAMPUS DE PIRACICABA
(Aprovado pelo Conselho do Campus em sua 17 Reuniio, aos 16/12/88)

1. INTRODUCAOQ

As perspectivas que se delineiam para o desenvolvimento cientifico nesta Gltima década que
nos separa do final do século estdo ampliando cada vez mais o interesse dos estudiosos e
pesquisadores em busca de novas solugdes para os grandes problemas da humanidade.

A maior parte das mudangas tecnologicas se realiza através de alguma espécie de
organizagdo ou institui¢do, oficial ou privada, de tal sorte que elas podem se considerar quase
sempre afetadas pelas estruturas existentes, e sobretudo pela sua capacidade operacional.

A Universidade, como grande centro irradiador de conhecimentos nos diversos casos da
atividade humana, ndo poderia escapar a essa regra fundamental. Para bem cumprir o papel de
divulgar e transmitir o acervo de conhecimentos adquiridos e de pesquisar no sentido de gerar novas
idéias e metodologias, a Universidade deve se preparar para a formagdo de recursos humanos
considerados necessarios, e lhes oferecer o suporte fisico e material indispensavel para conduzir
todo esse processo de investigagdo, instrugio e difusio de ciéncia e tecnologia. Novas areas de
estudos vém sendo constantemente abertas, e estio a requerer dos profissionais uma habilitagdo
especial que a Universidade tem por obrigagdo oferecer na sua fungdo de educadora, sobretudo,
formadora.

No campo do conhecimento aplicado, a descentralizagdo da Universidade constitui uma
exigéncia plenamente justificada nos dias atuais, uma necessidade considerada imperiosa para que
possa exercer seu papel preponderante de coordenar e tracar as diretrizes basicas, alicer¢adas na
investigacdo propria, visando implementar os programas cientificos de importéncia vital para o Pais.

A institucionalizagdo do Campus da USP em Piracicaba, em 1985, representou, pois, em
ultima analise um esforgo de descentralizagio administrativa para garantir as unidades da
Universidade de Sao Paulo, ali sediadas, uma eficiéncia maior na consecugdo das suas atividades-
fim, quais sejam o ensino, a pesquisa e a extensio de servicos a comunidade dentro do setor de
ciéncias agrarias.

E para que isso possa ocorrer, considera-se essencial o estabelecimento de um VIgoroso
sistema de planejamento capaz de captar em toda sua plenitude o sentido dc intcgragdo entre a
Universidade e a sociedade, visando a busca de novos rumos no limiar de uma nova era da
humanidade.

2. ANTECEDENTES HISTORIC0S DO CAMPUS DE PIRACICABA/USP
2.1 A contribuic¢iio da ESALQ

Desde sua integragdo a Universidade de Sdo Paulo em 1934, a Escola Superior de
Agricultura "Luiz de Queiroz” tem desenvolvido atividades de ensino, pesquisa e extensdo
comportando-se como um verdadeiro Campus Universitario em ciéncias agrarias, de renome tanto
no Pais como no exterior.

Ja nos seus primordios, antes mesmo de sua transformagdo em escola de nivel superior, a
pesquisa significou para a ESALQ, seus professores e estudantes, uma atividade de grande



relevancia que ndo apenas projetou a instituigio dentro da comunidade cientifica do Pais, como
também lhe garantiu a manutengio de um ensino agrondmico de reconhecido padréo.

O crescimento do prestigio da ESALQ se deveu em grande parte a essa preocupacdo inicial
de seus docentes em desenvolver um espirito cientifico, € manter a pesquisa associada as atividades
formais de ensino. Para tanto a ESALQ logo cedo contou com os indispensaveis laboratorios para
pesquisas e as necessarias instalagdes para o desenvolvimento das atividades de produgdo em suas
varias se¢Oes técnicas, cujos campos de demonstragio de praticas agricolas acabaram evoluindo
naturalmente para campos experimentais.

Essa verdadeira institucionalizagdo da pesquisa representou um beneficio muito grande para
o desenvolvimento de um centro de ensino e pesquisa, como hoje ¢ a ESALQ. Desta forma evitou-
se que a instituigdo viesse a enveredar por um pragmatismo extremado, como as vezes soe ocorrer
em alguns centros de ensino técnico, e ainda possibilitou que grande énfase sempre fosse dada as
atividades da Biblioteca, mediante renovagio constante de seu acervo, bem como as dos veiculos de
divulgagdo de artigos técnico-cientificos.

Por varias vezes durante a vida da Institui¢do, os ciclos de pesquisas foram renovados ou
reativados mediante convites para visita e permanéncia de professores e pesquisadores estrangeiros,
ou ainda através de assinatura de convénios de intercAmbio cientifico com outras universidades ou
institui¢des de pesquisa, 0s quais permitiram quase sempre para os docentes a obtengdo de bolsas de
estudo para participar de estagios de aperfeicoamento de pos-graduagdo no exterior. Mediante
outras iniciativas, como por exemplo, a implanta¢io dos cursos de pos-graduagdo, a ESALQ visou
sempre oferecer novas oportunidades para o fortalecimento das atividades de pesquisa, e por
conseguinte, para elevar o nivel do ensino conduzido paralelamente.

Dentro de sua evolugfo historica, dois fatos marcantes vieram alterar profundamente a infra-
estrutura existente na Instituigio para adapta-la as novas exigéncias 1) a integragdo a Universidade
de Sdo Paulo, recém-criada em 1934; 2) a implanta¢io da departamentalizagio em 1970. Ambos
contribuiram para o crescimento da ESALQ, emprestando-lhe a configuragio de um verdadeiro
campus, embora atuando de formas diferentes: o primeiro, garantindo a ampliagdo da 4area fisica e a
construgdo de novos pavilhdes de aulas e de edificagtes complementares; e o segundo, permitindo
ao corpo docente, de maneira inegavel, maior abertura nas atividades de pesquisa, as quais
possibilitaram, em definitivo, a implantagio dos 23 cursos de pos-graduagdo em funcionamento,
atualmente.

A ESALQ abriga hoje mais de 2.000 alunos, dos quais cerca de 1.000 nos cursos de pos-
graduagdo, e suas atividades académicas sdo desenvolvidas por intermédio de 17 departamentos, a
sabe: Agricultura; Botanica, Ciéncias Florestais; Economia e Sociologia Rural; Economia
Doméstica, Engenharia Rural, Entomologia; Fisica e Meteorologia; Fitopatologia, Genética,
Horticultura; Matematica e Estatistica, Quimica; Solos, Geologia e Fertilizantes; Tecnologia Rural;
Zoologia e Zootecnia. Conta ainda com o suporte de varios servigos e segdes, subordinadas as
assisténcias técnico-académica e técnico-administrativa.

2.2 A contribui¢io do CENA

Em 1955, a partir da realizacio de um curso de atualizagdo sobre aplicagio de radioisétopos
em agricultura, surgiu a idéia da organizagio de um centro de pesquisas que se dedicasse aos
estudos da energia nuclear aplicada as técnicas agricolas e os problemas afins, o qual passou a
funcionar, desde logo, junto a Cadeira de Fisica e Meteorologia da ESALQ.

Gragas ao apoio logistico da Comissdio Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e a
colaboragdo de docentes de varias cadeiras da ESALQ interessadas no desenvolvimento das



pesquisas, essa novel entidade cedo granjeou sélida reputagdo nos meios cientificos nacionais e
internacionais. Em 1966, através do Decreto Estadual n. 46.794, foi criado o Centro de Energia
Nuclear na Agricultura, como 6rgdo anexo a ESALQ, e integrante, a partir de 1968, do Plano
Nacional de Energia Nuclear, em convénio com a CNEN.

Um projeto de pesquisa de longo alcance, subvencionado pelo Fundo de Pesquisas das Nagdes
Unidas, concedeu recursos para a necessaria ampliagdo da base fisica da Unidade e a construgio de
vérios laboratorios que passaram a se dedicar aos estudos basicos e aplicados, fazendo uso de
técnicas nucleares para a solugdo de problemas agricolas.

Em 1977, mediante a Resolu¢do n. 1129, o CENA foi transformado em Centro Especializado
da Universidade de Sdo Paulo, diretamente ligado 4 Reitoria da USP, com orgamento proprio; e em
1985 passou a integrar o Campus de Piracicaba/USP.

Pela natureza de seus trabalnos o CENA possui um grande nimero de sofisticados
equipamentos que exigem manutengdo e cuidados especiais, a serem prestados através de uma infra-
estrutura especializada de servigos técnicos de grande complexidade, mas essencial para garantir a
continuidade das pesquisas ligadas a energia nuclear e ao ambiente desenvolvidas atualmente pelo
seu corpo técnico constituido de 30 pesquisadores.

Além desses trabalhos cientificos, 0 CENA mantém ainda os cursos de Iniciagdo a Energia
Nuclear na Agricultura, e de Preservagdo do Ambiente, ambos a nivel de graduacio, e o curso de
pos-graduagio de Energia Nuclear na Agricultura, a nivel de Mestrado.

2.3 As outras entidades

As outras entidades integram atualmente o Campus de Piracicaba / USP, onde desenvolvem
atividades de carater complementar as Unidades nas areas de pesquisa, ensino e extensdo. Algumas
delas se acham diretamente ligadas aos departamentos da ESALQ, como centros intra-
departamentais (Instituto de Genética - IGEN, Instituto Zimotécnico - IZ e Centro de Estudos de
Solos - CES) ou interdepartamentais (Centro Interdepartamental de Zootecnia e Biologia de
Animais Silvestres - CIZBAS); outras constituem-se em entidades de natureza privada interessadas
na orienta¢do ou na execucgdo de trabalhos de pesquisa e assisténcia técnica (Fundagio de Estudos
Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ, Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais - IPEF); finalmente
existem as entidades que atuam junto a comunidade do campus, realizando atividades sécio-
culturais (Associagdo dos Ex-Alunos da "Luiz de Queiroz" - ADEALQ, Associacio de
Funcionarios da E.S.A. "Luiz de Queiroz" - AFESALQ e Centro Académico "Luiz de Queiroz" -
CALQ).

Duas dessas entidades, o IGEN e o IZ, nasceram com estrutura propria, tanto fisica como de
pessoal, anexas as antigas cadeiras de Genética e de Tecnologia Agricola, e posteriormente
incorporadas a ESALQ nos termos da regulamentagdo em vigor. Outras sdo mais recentes, e ja
foram implantadas apds a departamentalizagdo da ESALQ (CES e CIZBAS).

Em 1976 foi criada a Fundag@o de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ) como entidade
de direito privado, sem fins lucrativos, gragas a iniciativa de um grupo de professores da ESALQ,
visando ao estabelecimento de mecanismos apropriados & captagdo de recursos e sua aplicagio em
atividades relacionadas com o desenvolvimento da agricultura no Pais. Alem de administrar
inameros projetos de pesquisa conduzidos na ESALQ e¢ no CBNA, a FEALQ coordena trés
importantes centros de pesquisa: Centro de Biotecnologia Agricola (CEBTEC), Centro de Pesquisas
Genéticas (CEPEG) e Centro de Pesquisa em Economia Agricola (CEPEA).



O Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF), criado es 1968, acha-se vinculado ao
departamento de Ciéncias Florestais, sendo mantido por convénio com 22 empresas particulares
interessadas no desenvolvimento de pesquisas no setor florestal e areas afins.

A finalidade precipua do IPEF, integracdo Universidade/Empresa, foi possivel gragas ao
convénio firmado entre o IPEF e a USP, mediante o qual ficaram estabelecidos os principais
programas de atividades: o desenvolvimento de pesquisas basicas e aplicadas, a realizagdo de
estagios de alunos nas empresas e a organizac¢do de intercimbio com outras universidades. O IPEF
mantém ainda biblioteca especializada sobre assuntos florestais.

A Associagdo dos Ex-alunos da "Luiz de Queiroz" (ADEALQ), fundada em 1943, ¢ destinada
a promover a aproximagdo intelectual e social entre os alunos da ESALQ e manté-los em
permanente contato com a instituigdo a fim de que possam, unidos, cooperar para seu
engrandecimento. Tradicionalmente, vem realizando, ha 25 anos, reunides de confraternizagdo e
aniversarios de formatura das turmas de profissionais diplomados pela ESALQ.

A Associag@io dos Funcionarios da E.S.A. "Luiz de Queiroz" (AFESALQ) é a entidade que
congrega os servidores administrativos do Campus de Piracicaba, tendo sido fundada em 1980, com
finalidades socio-culturais e esportivas.

O Centro Académico "Luiz de Queiroz" {CALQ), fundado em 1909, € o 6rgdo representativo
dos estudantes da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", e embora tenha sua sede
propria construida fora do Campus, desempenha fungdo relevante junto a comunidade académica
desenvolvendo atividades culturais, sociais e esportivas, estas uUltimas através de sua Associagdo
Atlética Académica "Luiz de Queiroz" (AAALQ).

Este €, em linhas bem gerais, o Campus da USP em Piracicaba, praticamente iniciado em
1901, gragas ao pioneirismo de Luiz Vicente Souza Queiroz, e institucionalizado em 1985, nos
termos da Portaria GR n. 1821.

2.4 As atividades-fim do Campus

Dentro de sua complexa estrutura, o Campus possui uma area de 914,5 hectares e cerca de 140
mil metros quadrados de construgdes, correspondentes a 200 edificios, incluindo biblioteca, centro
de informatica, anfiteatros, salas de aulas, laboratorios, casas-de-vegetagdo, oficinas, estabulos,
instalacdes administrativas, graficas, campos experimentais e de produgdo, ginasio de esportes ¢
sistema autonomo de abastecimento de agua. Além desta area em Piracicaba, estdo sob a
responsabilidade do Campus as estagGes experimentais de Anhembi e de Mogi das Cruzes, bem
como o Horto Florestal de Itatinga, recém incorporado a USP, totalizando mais de 4 000 hectares
(ver planta geral do Campus, em anexo).

Contando com tais recursos, e o trabalho de 275 professores, 26 pesquisadores e 1056
funcionarios, o Campus de Piracicaba/USP, vem desenvolvendo as seguintes atividades-fim:

2.4.1 Ensino de graduacio

a) Curso de Engenharia Agrondmica, que apresenta um curriculo altamente diversificado, cujo
aspecto mais positivo consiste na garantia de preparagdo eficiente dos futuros profissionais para o
desempenho de atividades de supervisio, coordenagdo, orientagdo, planejamento, assisténcia
técnica, assessoria, ensino e pesquisa nas mais diversas areas do conhecimento agrondmico, dentro
do que estabelecem as matérias e disciplinas constantes do curriculo minimo da profissdo.
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b) Curso de Engenharia Florestal, iniciado em 1972 . Acha-se orientado para as seguintes areas
do conhecimento: ecologia aplicada, silvicultura, melhoramento e produgio de sementes florestais,
tecnologia e industrializagdo da madeira e planejamento florestal.

¢) Curso do Economia Doméstica, implantado em 1967. O atual curriculo esta organizado
para preparar profissionais que possam atuar nas seguintes areas: ensinodel,2 e 3’ e graus, ensino
informal mediante agéncias complementares e suplementares, servigos de extensio rural e urbana,
servigos ligados a alimentagdo, habitagdo, equipamentos domésticos e desenvolvimento humano.

2.4.2 Ensino de pés-graduacio

Na ESALQ a criagdo dos cursos de pos-graduagdo em 1964 antecedeu os dispositivos legais
emanados do Conselho Federal de Educagdo em 1965 ¢ 1969. Apds a implantagio formal dos
cursos de Pos-Graduagdo na Universidade de S3o Paulo, o desenvolvimento dos programas em
ciéncias agrarias se intensificou, foram ampliados e passaram a abranger o nivel de doutorado em
trés areas. Posteriormente novos programas foram acrescentados, e atualmente sdo oferecidos 16
cursos a nivel de mestrado: Agrometeorologia, Economia Agraria, Energia Nuclear na Agricultura,
Ciéncias Florestais, Entomologia, Estatistica e Experimentagio Agronomica, Fisiologia e
Bioquimica de Plantas, Fitopatologia, Fitotecnia, Genética e Melhoramento de Plantas, Irrigacdo e
Drenagem, Maquinas Agricolas, Microbiologia Agricola, Nutrigio Animal e Pastagens, Solos e
Nutrigdo de Plantas e Tecnologia de Alimentos;, e 7 a nivel de doutorado, nas seguintes areas:
Economia Agraria, Entomologia, Estatistica e Experimentacdo Agronémica, Fitopatologia,
Fitotecnia, Genética ¢ Melhoramento de Plantas, Solos e Nutrigdo de Plantas. A partir de 1985, o
Curso de Pos-Graduagdio de Energia Nuclear na Agricultura tornou-se de responsabilidade do
CENA.

2.4.3 Pesquisas

Os trabalhos de pesquisas conduzidos na ESALQ e no CENA referem-se a pesquisas proprias
dos docentes, projetos de dissertagdes ou teses, e outros trabalhos experimentais quase sempre
conduzidos para atender a convénios com entidades oficiais ou privadas. O expressivo
desenvolvimento alcangado pelos cursos de pés-graduagdo, nos ultimos 20 e poucos anos, € 0
grande numero de convénios assinados com entidades interessadas em pesquisas possibilitaram aos
docentes e pesquisadores a orientagdo e a consecugdo de trabalhos de pesquisa nos mais diversos
ramos da ciéncia agronémica, bem como a sua participagdo em consideravel nimero de projetos,
ndo apenas no Campus de Piracicaba, mas também em diversas instituigdes e regides do Estado e do
Pais. Sdo inumeras as contribuigdes cientificas prestadas pela ESALQ e pelo CENA nos ultimos
anos, como bem atestam os relatérios anuais da Universidade de Sdo Paulo.

2.4.4 Extensio de Servicos 2 Comunidade

Nesta area, as atividades desenvolvidas se distribuem em quatro grupos principais, a saber: a)
trabalhos de assessoria a entidades oficiais e particulares para coordenagdo e elaboragéo de projetos
de pesquisa; b) participagdo em comissdes ou grupos de trabalhos para exame de problemas de
interesse da coletividade e elaboragdo de pareceres; c) realizagio de palestras e conferéncias em
reunides, simposios, congressos e cursos, com vistas a divulgacdo de conhecimentos técnico-
cientificos; d) promogéo de cursos de extensdo universitaria, aperfeigoamento ou atualizagio, numa
demonstragdo pratica dos principios da educagéio continuada dentro da Universidade
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2.5 As atividades-fim da Prefeitura do Campus

A Prefeitura do Campus de Piracicaba, responsavel pela sua administragio, tem como
principal atividade a prestagdo de servigos de apoio logistico e operacional as Unidades integrantes.
Para tanto, conta com uma estrutura organizacional com 4 divisdes: Divisdo Técnica, Divisio de
Administragdo, Divisdo de Biblioteca e Documentagdo, e Centro de Informatica na Agricultura (Ver
organograma em anexo).

A Divisdo Técnica coordena ¢ comanda os servigos de engenharia e manutengdo do Campus,
através de 5 Diretorias que incluem Servigo Especializado em Seguranga e Medicina do Trabalho
(SESMT), Servigo do Campo Experimental, Servico de Engenharia, Servigo de Manutengdo, e
Servigos Gerais; coordena, ainda, as atividades do Centro de Educagio Fisica, Esportes e Recreagio
(CEFER), do Museu Luiz de Queiroz, e do Centro de Convivéncia Infantil (CCIN).

A Divisdo de Administragdo € a responsavel pelas atividades administrativas em geral,
contando com 6 Diretorias de Servigo encarregadas do controle das atividades concernentes a
pessoal, finangas e contabilidade, compras, patrimdnio, impressio e comunicagdes.

A Divisdo de Biblioteca e Documentagio (DIBD) conta com um acervo de 80.845 volumes de
livios e de 5.650 titulos de periddicos, com 3 Diretorias Técnicas de Servico: Formagio e
Processamento do Acervo, Atendimento ao Usuario, Publicagdo e Divulgagio. Além disso, a
Divisdo congrega as bibliotecas de setores, tais como: Departamento de Tecnologia Rural,
Departamento de Genética e Departamento de Economia e Sociologia Rural da ESALQ; e Centro de
Energia Nuclear na Agricultura.

O Centro de Informatica na Agricultura (CIAGRI), coordenando as atividades na 4area de
informatica, proporciona ao Campus o apoio de seus recursos humanos e de infra-estrutura para a
solu¢do de problemas relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensdo de servigos a comunidade; e a
administragio.

Fazendo uso dessa estrutura, as atividades-fim da Prefeitura podem ser resumidas como segue:
1) manter o patriménio do Campus e adequar o seu uso; 2) dar apoio as atividades de ensino; 3) dar
suporte as atividades de pesquisa; 4) dar sustentagdo as atividades de prestagio de servigos a
comunidade; 5) propiciar o bem-estar da comunidade do Campus promovendo atividades de
interesse cultural e social; 6) desenvolver o sistema de informatizagio do Campus; 7) desenvolver o
servigo de biblioteca e documentagio, e de publicagdes do Campus; 8) criar e adequar a
regulamentag@o relativa ao uso de bens e servigos do Campus.

3. PLANO DIRETOR DA PREFEITURA DO CAMPUS
3.1 Plano de acio

3.1.1 Filosofia de trabalho - Em face do exposto anteriormente, cabe a Prefeitura do Campus, de
acordo com o que estabelece o Regimento (Resolugdo n. 3338 de 17/03/87) em seu Artigo 12, item
III, "executar e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho do Campus", de tal sorte a promover o
entrosamento das atividades comuns de interesse das Unidades e demais orgdos integrantes do
Campus, atendendo sempre aos principios de integragio e economia de recursos.

A Prefeitura do Campus deverd, pois, oferecer substancialmente o suporte para a manutengio
de todas as atividades de ordem institucional, dentro das necessidades e prioridades estabelecidas, a
fim de garantir a continuidade do trabalho desenvolvido pelas Unidades, e aperfeigoar esse esforgo
realizado em prol da comunidade.



Para a consecugdo desses objetivos na década que ainda nos separa do final do século, a
Prefeitura necessita planejar e desenvolver alguns programas visando as seguintes metas
consideradas basicas em relagdo as suas atuais estruturas: a) adequa-las as necessidades futuras; b)
adapta-las as exigéncias dos novos tempos; c) racionaliza-las quanto a utilizagfo e ao funcionamento
dos servigos; d) coloca-las a servigo das Unidades e orgdos complementares em apoio a um
desenvolvimento integrado do Campus.

Esta filosofia de trabalho acha-se consubstanciada no Plano Diretor que ora se, propde.

3.1.2 Elaboraciio dos programas - Ao preparar o Plano Diretor, optou-se pelo aproveitamento
inicial de trés programas ja aprovados dentro do primeiro Plano Diretor do Campus de Piracicaba,
elaborado em 1987, assim intitulados: a) Defesa patrimonial do Campus: b) Manuten¢io do
equilibrio ecologico e sinalizagdo das areas urbanas do Campus; ¢) Manutengo da Unidade.

Esses trés programas foram devidamente desdobrados e ampliados, dando origem a novos
programas, e sub-programas, aos quais se incorporam outros com metas e finalidades algo diversas,
mas, sempre visando ao interesse maior do desenvolvimento do Campus.

Uma parte dos programas visa a garantir os investimentos de apoio as atividades que
constituem as missdes basicas da Universidade (ensino, pesquisa, extensdo). Outros sio de natureza
meramente administrativa, objetivando oferecer recursos para manutengdio da infra-estrutura do
Campus; e, finalmente, os programas de interesse social e cultural que buscam atender
primordialmente ao bem-estar da comunidade.

Dentro de cada programa foram estabelecidos diferentes projetos agrupados por sub-
programas, sempre que necessario.

Nos projetos em que se configura uma agdo direta da Prefeitura, qual seja a de manutencdo,
adequag@o e/ou ampliagio dos servicos administrativos essenciais, ou ainda, a de regulamentagdo do
uso de benfeitorias e servigos no Campus, ficaram definidas as providéncias e normas especificas a
serem adotadas, inclusive se indicando os planos de agdo e os recursos necessarios para o alcance
dos objetivos propostos

Quanto aos projetos em que se configura uma agdo indireta da Prefeitura, mediante
investimentos de apoio visando a complementar as atividades desenvolvidas pelas Unidades ou
outros orgéos do Campus, eles apenas incluem, alem das justificativas e metas gerais, os critérios e
medidas que, a titulo de sugest3es, poderiam ser empregados.

Nos demais projetos, e especialmente naqueles relacionados ao interesse da comunidade,
adotou-se por norma apontar td0 somente as diretrizes gerais que, se entendeu, deveriam contribuir
para o encaminhamento das solugdes, oferecendo assim oportunidade para que outras comissdes,
indicadas pelas categorias ou segmentos interessados, possam ser ouvidas e venham a opinar sobre o
assunto, no momento oportuno.

3.1.3 Programas e sub-programas
Os programas e sub-programas propostos sdo listados a seguir com seus respectivos projetos:
Programa 1 - Manuteng@o do patrimdnio e adequacio de seu uso.
Sub-programa 1.1 - Manuten¢fo e adequagdo da infra-estrutura e dos servigos essenciais.
Projeto 1.1.1 - Manutengio e expansio do sistema viario.
Projeto 1.1.2 - Manuteng&o e expansdo do sistema agua/esgoto.
Projeto 1.1.3 - Manutengio e redimensionamento da rede elétrica.
Projeto 1.1.4 - Manutengdo e expansdo da rede de telefonia.
Projeto . 1.5 - Manuteng@o e expansdo do sistema de vigilancia e seguranca.
Sub-programa 1.2 - Manutengio, adequagio e racionalizagio do uso das benfeitorias.



Projeto 1.2.1 - Preservag@o e conservagdo das areas urbanizadas do parque do Campus.
Projeto 1.2.2 - Manuteng@o e reforma de prédios, edificios e instalagdes.

Sub-programa 1.3 - Manutengdo e adequagdo de equipamentos para a prestacio de servigos.
Projeto 1. 3.1 - Manutenc¢&o e adequagdo da garagem e da frota de veiculos.

Projeto 1. 3.2 - Manuteng&o e adequagio das oficinas mecénica e de carpintaria e marcenaria.
Projeto 1.3.3 - Instalagdo do Centro de Servigos de Mecanizagao.

Programa 2 - Investimentos de apoio ao ensino.

Sub-programa 2.1 - Construgdo de imoveis.

Projeto 2.1.1 - Construgéio de anfiteatros e salas de aulas agrupadas, com equipamento didatico.
Projeto 2 .1. 2 - Construg@o do modulo 3 da Biblioteca Central.

Programa 3 - Investimentos de apoio a pesquisa.

Sub-programa 3.1 - Apoio a experimentagio agropecuaria.

Projeto 3.1.1 - Racionalizagdo do uso da terra para fins de experimentagdo e atividades
agropecuarias.

Projeto 3.1.2 - Implantagdo da Estagcdo Experimental de Pesquisa Agropecuaria.

Programa 4 - Investimentos de apoio a extensdo de servigos a comunidade.

8ub-programa 4.1 - Infra-estrutura para a realizagdo de eventos.

Projeto 4.1.1 - Instalag@o do Centro de Treinamento.

Projeto 4.1.2 - Recinto de exposi¢des e feiras agropecuarias.

Sub-programa 4.2 - Infra-estrutura de vivéncia comunitaria.

Projeto 4.2.1 - Restaurante Universitario para 2.000 O refei¢des/dia .

Projeto 4.2.2 - Centro de Convivéncia Infantil.

Projeto 4.2.3 - Novos alojamentos para estudantes de graduagdo e pos-graduacéo.

Projeto 4.2.4 - Ampliagdo do Laboratorio de Desenvolvimento Humano.

Projeto 4.2.5 - Ampliagdo do Servigo Médico-Odontologico.

Projeto 4.2.6 - Implantagdo do servigo de transporte coletivo interno e de areas de estacionamento.
Projeto 4.2.7 - Instalagéo de templo para cultos religiosos.

Projeto 4.2.8 - Ampliagdo e reforma da praga de esportes.

Projeto 4.2.9 - Cessdo de instalagBes para todas as entidades de categoria, com infra-estrutura
bésica.

Projeto 4.2.10- Implantagdo dos servigos de lanchonetes setoriais.

Projeto 4.2.11- Instalagdo do Centro de Convivéncia Estudantil.

Projeto 4.2.12- Ampliag@o e reforma da Casa de Hospedes.

Projeto 4.2.13- Ampliagdo do Museu Luiz de Queiroz.

Sub-programa 4.3 - Aproveitamento do parque do Campus e manutengio do equilibrio ecologico.
Projeto 4.3.1 - Implantagéo do Centro de Lazer e Recreagio.

Projeto 4.3.2 - Manutengdo do equilibrio ecologico e protecdo dos mananciais e cursos de aguas e
lagoas.

Sub-programa 4.4. - Incentivo as atividades sociais na area de educagéo

Projeto 4.4.1 - Ampliagéo das atividades do Servigo Social da Prefeitura.

Projeto 4.4.2 - Orientagdo educacional na area de saude.

Projeto 4.4.3 - Ajuda alimentar e orientag@o a estudantes de graduacdo e pds-graduacdo.

Programa 5 - Informatizagdo do Campus
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Projeto 5.1 - Informatizagio na area de ensino das Unidades.

Projeto 5.2 - Informatizagdo na area de pesquisa.

Projeto 5.3 - Informatizagdo na area de extensdo de servigos a comunidade.
Projeto 5.4 - Informatizagdo na area de administrag@o das Unidades.

Programa 6 - Modernizagio da Biblioteca e do 8ervigo de documentagio e publicagles.

Sub-programa 6.1 - Biblioteca

Projeto 6.1.1 - Adequagéo das instalagdes da Biblioteca Central.

Projeto 6.1.2 - Informatizagdo da Biblioteca sob gerenciamento duplo.

Projeto 6.1.3 - Difusdo de informagdes.

Projeto 6.1.4 - Ampliagio dos servigos aos usuarios.

Projeto 6.1.5 - Armazenamento e conservagio do acervo.

Projeto 6.1.6 - Fortalecimento do acervo de materiais especiais.

Sub-programa 6.2 - Servi¢o de publica¢des

Projeto 6.2.1 - Modernizagdo da Diretoria de Servigos Auxiliares da Prefeitura (Grafica).
Projeto 6.2.2 - Implantagdo do Servigo de publicagdes de livros e boletins técnicos.

Programa 7 - Elaboragio de normas para utilizagédo de bens de uso comum e de servigos do Campus.
Sub-programa 7.1 - Elaboragdo de normas para utilizagio de bens de uso comum e de servigos do
Campus.

Projeto 7.1.1 - Regulamentago do uso de benfeitorias.

Projeto 7.1.2 - Regulamentagio do uso do solo agricola e da area urbanizada.

Sub-programa 7.2 - Regulamentagdo da utilizag¢do de servigos.

Projeto 7.2.1 - Consolidagdo dos regulamentos existentes visando a elabora¢io de um codigo
Disciplinar para o Campus.

Projeto 7.2.2 - Regulamentagdo do uso do Parque como area de atividades comunitérias de lazer e
recreagdo

3.2 Projetos : Justificativas e Metas gerais
Programa 1 - Manutenc¢io do patrimdnio e adequaciio de seu uso.
Sub-programa 1.1 - Manutengiio e adequagio da infra-estrutura e dos servicos essenciais.

Projeto 1.1.1 - Manuten¢iio e expansio do sistema vidrio - Este projeto deverd prever a
manutengdo de aproximadamente 10 km de vias asfaltadas e cerca de 15 km de vias ainda ndo
pavimentadas, sob constante erosdo pelas chuvas. Também devera ser incluida nesta previsdo a
abertura de um acesso pavimentado para o Aeroporto Municipal Pedro Morganti, hoje localizado
numa 4area interna ao Campus. Este acesso permitiria, por outro lado, fechar ao transito a estrada
para o bairro Monte Alegre que atravessa por dentro do Campus. O referido acesso poderia ser
perfeitamente projetado aproveitando-se a construgio do anel viario, atualmente em fase de
instalagdo. Outro acesso viario a ser previsto e o da ligagdo interna do CENA a ESALQ, unindo
assim as duas unidades do Campus, para o que seriam necessarios, aproximadamente, 2 km de via
asfaltada.

Projeto 1.1.2 - Manutenciio e expansio do sistema agua/esgoto - Face & idade das instalagdes
deve-se prever uma importante reforma para renovagéo e expansao da rede hidraulica e de esgotos.
Estima-se uma substitui¢do de aproximadamente 10 km de condutos. Numa 1 etapa, com recursos



fornecidos pelo BID, deverdo ser implantados 800 metros de adutores ligando o tronco de
distribui¢do, nas proximidades da Se¢3o de Transportes, 4 rede junto ao Pavilhdo de Engenharia.
Também, até o ano 2.000, deverdo ser ampliados e modernizados os conjuntos das estacdes de
tratamento de agua, incluindo os reservatérios e as linhas adutoras principal e secundarias, apos um
estudo global prospectivo sobre o abastecimento do Campus.

Projeto 1.1.3 - Manutenciio e redimensionamento da rede elétrica - A instalagio de aparelhos
elétricos, cuja aquisigdo e implantagdo estdo previstas em grande quantidade para o ultimo decénio,
revela que a rede elétrica atual insuficiente, além de obsoleta e perigosa. Nesse sentido devera ser
readequada e redimensionada em fung¢do das necessidades hoje ja manifestadas, e que até o fim do
século tenderdo a aumentar, principalmente levando-se em conta a instalagio de novos laboratérios,
e a construgdo de mais edificios na area do Campus (restaurante, alojamentos, anfiteatros etc.).
Recentemente, a Prefeitura do Campus contratou um engenheiro eletricista que devera se encarregar
de um levantamento com vistas ao redimensionamento da rede elétrica. Considera-se, desde ja,
prioritaria a instalagdo de alguns novos transformadores, e de um gerador préprio, pelo menos na
area central, e outro junto ao CENA.

Projeto 1.1.4 - Manutengiio e expansiio da rede de telefonia - O sistema hoje em funcionamento
ja se mostra insuficiente para atender as necessidades do Campus. A rede de telefonia devera sofrer
consideravel expansdo para sua modernizagdo, mediante a instalagio de novos PABX, e aumento do
numero de aparelhos e de cabos, com vistas & comunicagio mais rapida entre as vérias
dependéncias, servigos e escritorios de atendimento dentro do Campus. O levantamento quc esta
sendo realizado pela Prefeitura prevé, com prioridade, a instalagio de mais de 5.000 metros de cabos
para efetuar a ligagdo direta CIAGRI-CENA, a semelhanga do que ja foi realizado para os vérios
departamentos da ESALQ e servigos do Campus. Além disso, os sistemas KS implantados levaram
a uma sobrecarga indesejavel que exige providéncias saneadoras a curto prazo.

Projeto 1.1.5 - Manutencéo e expansio do sistema de vigilincia e de seguranca - Com quase
1.000 hectares de parques, bosques, areas agricultiaveis, ruas e avenidas, inimeros edificios
ocupados com laboratdrios, equipamentos e instrumentais de pesquisas, e ainda varios rebanhos de
animais de pequeno e grande porte, o Campus esta delimitado por um perimetro irregular de mais de
12 km de extensdo, em boa parte limitrofe com a zona urbana da cidade de Piracicaba, cujos bairros
periféricos cresceram rapidamente nos ultimos anos. Além disso, trés rodovias estaduais (SP-304,
SP-127 e SP-147) e uma municipal (Usina Monte Belo, ex-Monte Alegre) atravessam areas
pertencentes ao Campus, determinando sérios inconvenientes para as atividades normais, nio apenas
no que se refere aos trabalhos de rotina, mas também aos de experimentagdo localizados nas areas
periféricas. Essa grande vulnerabilidade do Campus exige um permanente sistema de vigilancia
desse valioso patrimdnio, e de seguranga para seus usuarios, que deveria ser periodicamente revisto
para a garantia dos servigos. Para tal, estima-se que seja necessaria a manutengiio de um corpo de
vigilantes, para ronda diurna e noturna, de pelo menos 150 guardas, com a utilizagio de 3 jipes e 9
motocicletas, € a construgio de mais 3 guaritas, a serem localizadas em zonas estratégicas para a
vigilancia. Ademais, o equipamento de comunicagdo para uso dos agentes deveria ser modernizado
mediante a compra de 15 aparelhos H.T. e 3 radios, e a instalagdo de uma central de operagdes
empregando 5 operadores de radio-transmissdo. Para maior seguranga das areas afastadas prevé-se
que seja necessaria a construgfo de mais de 6 km de cerca, e a manutencdo das atualmente
existentes. Os edificios atuais e 0s novos a serem construidos deveriam necessariamente contar com
o servigo de um zelador, encarregado da seguranga e vigilincia dos prédios. Igualmente, se prevé a



construgdo de guaritas e residéncias para funcionarios em postos estratégicos do Campus para a
vigildncia dos rebanhos, aviarios e pomares, ¢ para adequar a seguranca das dependéncias do
CENA, que pela sua natureza, exige maiores cuidados preventivos.

Sub-programa 1.2 - Manutencio, adequagio e racionaliza¢io do uso das benfeitorias.

Projeto 1.2.1 - Preservaciio e conservaciio das dreas urbanizadas do parque do Campus - Além
da conservacdo das espécies vegetais nacionais e exoticas, e da manutengdo dos jardins, e da
limpeza de gramados, lagos e alamedas, a cargo da Segdo de Parques e Jardins da Prefeitura, as
areas urbanizadas do Campus deveriam contar com um servigo permanente de limpeza e coleta de
lixo, em face da utilizagdo cada vez mais intensa do parque pela comunidade piracicabana, em
atividades de lazer. Além disso, a manuteng@o de um viveiro de plantas para renovagio e ampliagdo
da flora atual representa uma exigéncia a ser implantada sem demora sob a fiscalizagio técnica de
um engenheiro agréonomo, especializado em paisagismo.

Projeto 1.2.2 - Manutengiio e reforma de prédios, edificios e instalagfes - A idade atual dos
prédios e edificios, aliada ao crescimento das necessidades para os proximos anos, tanto para o
ensino, como para a pesquisa e a extensdo de servigos & comunidade, faz prever uma readequacdo
dos mesmos, muitos dos quais ja vém apresentando sérios problemas, que colocam em risco a
seguranga de equipamentos valiosos e a integridade fisica dos usuarios. Deveriam ser contemplados,
prioritariamente, a reforma dos telhados e a pintura interna e externa, uma vez que as redes de
agua/esgoto e de eletricidade, ja o foram especificamente através dos projetos 1.1.2 e 1.1.3. Também
devem merecer a preocupagdo dos responsaveis, nestes proximos anos, as reformas dos atuais
alojamentos para estudantes, e de algumas residéncias, que de acordo com os planos da Prefeitura,
deverdo ser aproveitadas para outros fins, 4 medida em que se vagarem.

Sub-programa 1.3 - Manutencfio e adequagiio de equipamentos para prestaciio de servicos.

Projeto 1.3.1 - Manutencio e adequac¢io da garagem e da frota de veiculos - No horizonte de
duas décadas, e indiscutivel a necessidade de prever no somente a manuten¢do, como também a
reposigdo da frota de veiculos, incluindo automéveis, caminhdes, dnibus, tratores, carretas, de
acordo com a legislagdo especifica, e bem assim os equipamentos exigidos para a oficina de
manuten¢do e reparos. A garagem atual deveria passar, pois, por uma ampla reforma, ou entdo,
optar-se por uma nova construgdo para abrigd-la, conforme anteprojeto ja preparado, que inclui
dependéncias para os servigos de funilaria e pintura, escritdrio, sala para motoristas e almoxarifado.
0 local mais indicado pelas facilidades de acesso, seria a area situada atras do Galpdo de Maquinas
Agricolas, a margem da Avenida Padua Dias (saida para a Rodovia SP-304).

Projeto 1.3.2 - Manutenciio e adequagfio das oficinas mecinica e de carpintaria e marcenaria -
Para maior eficiéncia de atendimento, estas 2 oficinas de grande importincia para as atividades
desenvolvidas pelas unidades do Campus, deveriam ser contempladas com maior nimero de
equipamentos para confecgio de estruturas metalicas ou de madeira, e a implantagio da serraria
desativada ha alguns anos. Também sera preciso contratar novos servidores especializados para as
se¢Oes de mecanica, marcenaria, carpintaria, serraiheria e funilaria.

Projeto 1.3.3 - Instalacfio do Centro de Servicos de Mecanizagiio - Para manter o apoio logistico
as unidades do Campus, nos servigos de terraplanagem, construgiio e reforma de prédios e vias, e
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preparo de terras para agricultura, a Prefeitura devera contar com um Centro de Servigos de
Mecanizag¢do, ocupando uma area de aproximadamente 2 hectares, e mantendo uma frota de
veiculos especializados, incluindo tratores de esteira e de rodas, acoplados com pés carregadeiras e
ldminas para terraplanagem, colheitadeiras, ceifadeiras etc. O Centro manteria ainda uma oficina
mecinica completa sob a supervisdo de um engenheiro mecanico, e contando com o trabalho de dez
servidores especializados. Além do apoio as atividades pertinentes dentro do Campus, o Centro de
Servigos de Mecanizagdo poderd atuar junto as areas de experimentagfo fora de Piracicaba, quando
para isso for solicitado pelos seus responsaveis. O local do Centro sera escolhido de acordo com
critérios de facilidades de acesso e agilizagdo de sua atuagio.

Programa 2 - Investimentos de apoio ao ensino
Sub-programa 2.1 - Construgiio de iméveis

Projeto 2.1.1 - Construgiio de anfiteatros e salas de aulas agrupadas, com equipamentos
didaticos - Com o aumento previsto do niimero de estudantes de graduagio e pos-graduagio, bem
como do nimero de cursos a serem oferecidos nos proximos anos, torna-se indispensavel a
ampliagdo das areas destinadas a atividades didaticas. Essa providéncia deveria ser planejada de tal
sorte a se implantar um nucleo didatico, constituido por anfiteatros acoplados a salas de aulas,
estrategicamente situado de maneira a facilitar a circulagdo dos usuarios, e evitando o inconveniente
hoje verificado da dispersio das salas de aula que obriga a grandes deslocamentos durante os
intervalos de poucos minutos. Esse nucleo poderia ser utilizado para racionalizar a movimentagio
dos estudantes dentro do Campus. Sdo previstos, pelo menos, 3 anfiteatros com capacidade para 250
pessoas, ¢ 12 salas de aulas, de 200 m2 cada uma, sendo 4 para cada um dos anfiteatros, perfazendo
um total de 2.400 m2 de construgdo. A coordenagéo do uso do nucleo didatico ficaria a cargo da
Prefeitura, responsavel também pelo apoio quanto & aquisigio, manutengio e utilizagio dos
equipamentos necessarios para o ensino.

Projeto 2.1.2 - Constru¢iio do médulo 3 da Biblioteca Central - Dentro do projeto de construgdo
da Biblioteca Central, em andamento, a cargo do FUNDUSP, prevé-se que até o ano 2.000 um
terceiro modulo devera ser implantado, conforme previsto nos planos iniciais (ver projeto da
Biblioteca Central, em anexo).

Programa 3 - Investimentos de apoio 4 pesquisa
Sub-programa 3.1 - Apoio a experimentacio agropecuaria.

Projeto 3.1.1 - Racionalizacio do uso da terra para fins de experimentacfio e atividades
agropecudrias - A fim de manter um eficiente apoio de investimentos as atividades de pesquisa, a
Prefeitura tem necessidade de montar um esquema de racionalizagio do uso do solo agricultavel
disponivel dentro do Campus. Para tanto a Diretoria de Servico do Campo Experimental da
Prefeitura se propde a executar um planejamento racional mediante a confecgdo do "Mapa de
capacidade do uso da terra", que incluiria os seguintes elementos: 1) determinagio da area total do
Campus,; 2) caracterizagdo do solo, relevo, cobertura vegetal e uso atual; 3) delimitacdo da ocupagio
atual das terras (por departamento); 4) uso historico das terras; 5) classes de capacidade do uso do
solo; 6) compatibilidade entre a capacidade de uso € o uso atual; 7) planejamento do uso futuro. Para
a consecucdo deste projeto esta prevista a manutengdo de uma pequena equipe, composta por um
engenheiro agrénomo, um técnico agricola e uma secretaria, que devera preparar um cadastro das
terras, e em carater permanente, devera cuidar de sua atualizagdo e manutenggo.
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Projeto 3.1.2 - Implantaciio da Esta¢io Experimental de Pesquisa Agropecudria - O Campus de
Piracicaba/USP deixou de ser hia muito tempo o local ideal para a condugdo de pesquisas
agropecuarias. Com excegdo dos departamentos cujas pesquisas sdo efetuadas no dmbito de
laboratorios, nos outros, a realizagdo de trabalhos experimentais de campo vem sendo entravada por
diversos fatores, alguns dos quais ja mencionados no Projeto 1.1.5. Além disso, a experimentagdo
que exige grandes areas, como sdo os casos da pesquisa florestal, ou com culturas perenes ou com
grandes animais, pastagens, para citar alguns exemplos, fica quase que inteiramente prejudicada pela
faita de espago disponivel. Dentro do proprio Campus, a construgdo de novos edificios para
promover o desenvolvimento do ensino, vem tornando a localizagdo de varias dependéncias, hoje
situadas na area central urbanizada, completamente inadequada, exigindo sua remogdo para locais
mais afastados. A solu¢do para esses problemas podera ser equacionada mediante a centralizagdo
das pesquisas numa unidade de experimentagdo, uma espécie de Estacdo Experimental (EEPA),
localizada fora do Campus, mas a uma distincia que permitisse facil e rapido acesso. A coordenagdo
da EEP.A. ficaria a cargo da Diretoria de Servigo do Campo Experimental da Prefeitura,
assessorada por um corpo técnico de, pelo menos, trés engenheiros agronomos.

Programa 4 - Investimentos de apoio A extensiio de servicos 2 comunidade.
Sub-programa 4.1 - Infra-estrutura para realizacéio de eventos.

Projeto 4.1.1 - Instalaciio do Centro de Treinamento - Atualmente, faita no Campus um recinto
amplo o suficiente para abrigar grande numero de pessoas, tanto em convengdes COmo em outros
cventos de carater cientifico ou cultural, envolvendo usudrios de dentro e de fora do Campus. Prevé-
se que nos proximos anos essa necessidade se torne cada vez maior em face do nimero crescente de
alunos e outros interessados nos encontros técnico-cientificos e culturais, e ao papel cada vez mais
importante do Campus na vida da comunidade local e regional. O Centro de Treinamento, em fase
de construgdo, com uma capacidade para 300 a 400 pessoas, devidamente equipado para proje¢des,
traducdes simultineas, exposi¢des etc., devera apresentar area de 3.000 m2 localizada em situagdo
privilegiada do Campus para permitir facil acesso, com estacionamento condizente (ver projeto do
Centro de Treinamento, em anexo).

Projeto 4.1.2 - Recinto de exposicdes e feiras agropecudrias - Um recinto como o que se propde
neste projeto permitira expor a populagdo local e regional espécies vegetais e animais produzidas e
mantidas no Campus, que se constituiriam em importante fonte de interesse e de motivagdo
educacional. Também poderia ser utilizado o espago para organizagdo de feiras de tecnologia, e de
exposi¢des de maquinas e implementos agricolas fabricados por industrias locais ou nacionais.
Finaimente, o recinto serviria para leildes de animais, hoje realizados anualmente em local de
condi¢des um tanto precarias que necessita de urgente melhoria estética e funcional. Um recinto de
pelo menos 2.000 m2 de 4rea coberta e 10.000 m2 de area descoberta poderia atender a uma
afluéncia diaria de 2.000 pessoas. Acha-se em estudos pela ESALQ, com a colaboragdo de
empresarios rurais, a Associagdo Comercial, Industrial e Agricola de Piracicaba, e a Prefeitura
Municipal, o aproveitamento da antiga usina piloto de agticar e alcool anexa ao Departamento de
Tecnologia Rural, situada a margem da Rodovia SP-127 (Piracicaba-Limeira), em local amplo,
plano e de facil acesso, tendo em vista as finalidades desejadas. Além da instalagdo do recinto
propriamente dito, sera prevista a implantagdo de alguns servigos complementares como pequeno
hotel, agéncia bancaria, lanchonete etc. A instalagdo do recinto de exposi¢des e feiras, face aos
beneficios que dele podem advir para a regido de Piracicaba, deveria ser realizada mediante a
aplicagio de recursos financeiros captados, de preferéncia, junto as comunidades urbana e rural, sem
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excluir evidentemente os auxilios governamentais disponiveis para obras publicas de interesse
social.

Sub-programa 4.2 - Infra-estrutura de vivéncia comunitaria.

Projeto 4.2.1 - Restaurante universitario para 2.000 refei¢des/dia - Para a construgdo de um novo
restaurante universitario, exigida pelo crescimento da populagdo estudantil, com localizacdo
dependendo dos resuitados do Projeto 3.1.1 (Racionalizagio do uso das terras), pretende-se
aproveitar o anteprojeto preparado pela Prefeitura do Campus em colaboragdo com a COSEAS,
ampliando-o para uma capacidade de 2.000 refei¢des/dia em area de 2.000 m2 (ver projeto do
Restaurante Universitario, em anexo).

Projeto 4.2.2 - Centro de Convivéncia Infantil - Para atender a crescente demanda de docentes,
estudantes e funcionarios, devera ser prevista a ampliagdo da atual creche com capacidade para 130
criangas.

Projeto 4.2.3 - Novos alojamentos para estudantes de gradua¢fio e pés-graduaciio - Novos
alojamentos para moradia estudantii j4 se encontram em fase de construgiio, vindo a se constituir na
Vila Estudantil com possibilidade de no futuro ter seus médulos ampliados de acordo com as
necessidades (ver o projeto atual da Prefeitura, em anexo).

Projeto 4.2.4 - Ampliacio do Laboratério de Desenvolvimento Humano - Destinado as criangas
entre 3 e 6 anos, esta pré-escola ja em funcionamento devera ser ampliada para poder abrigar até o
ano 2.000 cerca de 180 - 200 criangas, dependentes da comunidade do Campus.

Projeto 4.2.5 - Ampliacio do Servico Médico-Odontolégico (SESMT) - Com vistas a
proporcionar melhores condi¢@es para o atendimento médico e odontologico a comunidade do
Campus, pretende-se com este projeto a concentragfo das atividades do SESMT num tnico local, de
preferéncia, uma residéncia central ocupada por professor da ESALQ, a vagar em breve.
Atualmente, os servigos administrativos e os consultérios do SESMT acham-se dispostos em
pequenas e antigas residéncias de funcionarios, em condi¢des consideradas provisorias pela
Prefeitura, que pretende transferi-los para lugar mais adequado. O local proposto no projeto podera,
inclusive, possibilitar a instalagdo de um ambulalorio para prestagdo de primeiros socorros aos
acidentados, enquanto esperam remog¢ao para os hospitais indicados.

A ampliagdo do SESMT devera ainda incluir a instalagdo de um pequeno laboratério para
analises de rotina. Prevé-se ainda que, com a centralizagdo das atividades, seja possivel a aplicagdo
de um plano de medicina do trabalho junto a comunidade em consondncia com as exigéncias
estabelecidas em lei. Para consecugdo desse objetivo, além de pessoal especialmente contratado,
pode-se contar com o aproveitamento de estagiarios, estudantes de cursos de graduagdo afins.

Projeto 4.2.6 - Implantagcio do servico de transporte coletivo interno e de sreas de
estacionamento - Com o adensamento das atividades didaticas, concentradas em anfiteatros e salas
de aulas agrupadas, parece util a implantagdo de um sistema de transporte coletivo interno que
facilite a locomogdio de alunos e professores cujos carros permanecerio em bolsdes de
estacionamento. Uma linha circular iniciaimente deve ser prevista, com pelo menos 2 &nibus em
funcionamento ininterrupto, e 5 bolsdes de estacionamento junto aos seguintes edificios; Biblioteca
Central, Pavilhdo de Engenharia, Vila Estudantil, CENA e Ginasio de Esportes.
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Projeto 4.2.7 - Instalaciio de templo para cultos religiosos - Destinado a cerimonias de todos os
cultos religiosos, sera instalado um templo, em estilo de pequena capela, numa area de 1.500 m2.

Projeto 4.2.8 - Ampliacéio e reforma da praga de esportes - O aumento previsto da populagdo
estudantil, bem como do corpo docente e de funcionarios, faz necessaria a amplia¢io da praga de
esportes, incluindo as dependéncias para a pratica das modalidades ja existentes (com prioridade
para o piso do Ginasio), bem como de outras que venham a ser desenvolvidas. Existem areas
suficientes para se promover essa ampliagdo, e algumas modalidades deverdo ter preferéncias, tais
como: quadras de ténis, piscina, pista de atletismo. As novas modalidades a serem contempladas

seriam: squash, hipismo, arco e flecha, polo aquatico, ténis de mesa, ginastica. Além disso, é
indispensavel dotar a praga de esportes de vestiarios e sanitarios externos.

Projeto 4.2.9 - Cessfo de instalacdes para todas as entidades de categoria, com infra-estrutura
basica - A Associagdo dos Ex-Alunos da ESALQ ¢ uma entidade cujas promog¢des comemorativas
ja ganharam repercussdo significativa no Campus, e por conseguinte, deve fazer parte integrante de
sua estrutura. Algumas reformas visando a ampliagdo da sede da ADEALQ (uma antiga residéncia)
ja se encontram em andamento, ¢ deverdo ser |intensificadas para dota-la de condigdes necessarias a
promogdes de alguns eventos de confraternizagio.

Desde 1980, a Associagdo dos Funcionarios da E.S.A. "Luiz de Queiroz" (AFESALQ), vem
realizando esforgos para completar a implantagio de sua sede social em gleba do Campus junto a
SP-304. O planejamento feito pela atual Diretoria da entidade, propondo uma serie de
melhoramentos para urbaniza¢do da area, poderia ser aproveitado para a finalidade que se contempla
neste projeto.

O Clube dos Professores, uma aspiragdo antiga do corpo docente, poderia se concretizar por
meio deste projeto mediante o aproveitamento de antiga residéncia de professor, desde que
submetida as reformas e ampliagdes julgadas necessarias ao atendimento das finalidades a que se
propde aquela futura entidade associativa. Outras entidades como, por exemplo, CALQ, AAALQ,
APG, ABED, AFCENA, APCENA, deverdo também ser beneficiadas com projeto semelhante.

Projeto 4.2.10 - Implantaciio do servi¢o de lanchonetes setoriais - Face 4 receptividade e os bons
resultados obtidos com a implantag@o da lanchonete central do Campus, este projeto propde a
construgdo, nos mesmos moldes, de pelo menos mais 3 lanchonetes, em locais escolhidos (junto a
Biblioteca, ENA e Pavilhdo de Engenharia), implantando assim mais um beneficio para a
comunidade.

Projeto 4.2.11 - Instalagio do Centro de Convivéncia Estudantil - Este projeto propde a
instalagdo do Centro de Convivéncia Estudantil, mediante as reformas julgadas necessarias para seu
funcionamento sob condi¢des mais completas, aproveitando-se o mesmo local onde provisoriamente
se encontra, € 0 projeto ja preparado para tal fim. (ver projeto dos estudantes, em anexo).

Projeto 4.2.12 - Ampliacio e reforma da Casa de Héspedes - Implantada ha mais de 10 anos, a
Casa de Hospedes, hoje sob a administragdo da FEALQ, se ressente de alguns problemas, dentre os
quais, 0 mais sério, sem duvida, e a falta de maior nimero de acomodacdes. Esse inconveniente
poderia ser sanado com a constru¢do de um anexo residencial nos fundos, para o atual zelador,
abrindo assim espago para uma reforma interna e instalagio de novos alojamentos para hospedes, e
outras dependéncias como cozinha, sala de leitura, sala de televisdo, etc.



Projeto 4.2.13 - Museu Luiz de Queiroz - O Museu Luiz de Queiroz, fundado em 1984, visava
entdo preservar a memoria historica da ESALQ e seu ilustre patrono. Com a criagdo do Campus sua
acdo passa a ser mais abrangente, motivo pelo qual se propde a ampliagio de suas dependéncias,
acompanhada da competente implementagdo em mobiliario, equipamentos, arquivos, etc.

Sub-programa 4.3 - Aproveitamento do parque do Campus e manuten¢io do equilibrio
ecolégico.

Projeto 4.3.1 - Implantaciio de parque de lazer e recreaciio - O projeto visa atender ao lazer da
comunidade de professores, estudantes e funcionarios, sugerindo para tal reequipar com mesas
rusticas, churrasqueiras, galpdes ou quiosques cobertos, sanitarios, e estacionamento, o antigo
recanto a margem do rio Piracicaba, nos fundos do Departamento de Agricultura. O local devera ser
completamente reformado em suas instalagdes, hoje obsoletas, e terd sua via de acesso pavimentada.

Projeto 4.3.2 - Manutenciio do equilibrio ecologico e protecio dos mananciais e cursos de
aguas e lagoas - Cerca de 20% da area total do Campus correspondem a parques e jardins, incluindo
bosques, macigos, aléias, lagos e outros elementos paisagisticos que representam a Unica area verde
significativa para a cidade de Piracicaba, um verdadeiro "espago aberto" que precisa ser conservado
porque desempenha fungdo social das mais importantes. De igual forma, neste projeto, se espera
proteger e conservar os mananciais de aguas mediante adigdo das medidas especificamente
recomendadas.

Sub-programa 4.4 - Incentivos as atividades sociais na area de educaciio e saide.

Projeto 4.4.1 - Ampliacfio das atividades do Servico Social da Prefeitura - O Servigo Social do
Campus de Piracicaba/USP, implantado em 1985, desenvolve suas atividades em duas linhas de
trabalho: a primeira, visando a solug@o de problemas relacionados ao acesso dos servidores e alunos
aos beneficios sociais concedidos pela propria Universidade ou pelo Governo, € a segunda,
buscando a integragio das diversas categorias que compdem a comunidade do Campus. O projeto
em tela destina-se a oferecer o apoio e os recursos considerados necessarios para manter e ampliar
as seguintes atividades: 1) curso. de alfabetizagdo (Projeto EDUCAR), atualmente com apenas 15
alunos; 2 ) curso supletivo de 1' e 2’ graus (em convénio com a Delegacia de Ensino Basico de
Piracicaba), com 5 classes e 170 alunos; 3) atendimento as criangas de 7 a 12 anos, filhos de
funcionarios, alunos e professores (Projeto Saci), .com vistas ao preenchimento ocupacional das
lacunas de espago deixadas pelo ensino formal de 1" grau, com atividades tais como: pintura, argila,
desenho, recorte, tapegaria, musica, horta, etc.; 4) cursos de integra¢do, formagdo e aperfeigoamento
profissional destinado a servidores e respectivos dependentes, sob a coordenagio do Centro de
Treinamento do SESI; 5) grupos de produgdo artesanal para os dependentes de servidores, apos a
conclusdo dos cursos relacionados no item anterior, com recursos iniciais oferecidos por convénio
com a LB.A; 6) atendimento a funcionarios com problema de alcoolismo, bem como o
acompanhamento a seus dependentes; 7) cadastramento das unidades residenciais do Campus, com
acompanhamento sistematico a cada uma, visando um trabalho de educagio de base face as
necessidades de seus moradores e dependentes, quanto a saude, higiene, saneamento,
relacionamento familiar e outros aspectos, e ainda a implantagio de politicas de utilizacdo e
preservagdo de moradias, de acordo com o interesse do Campus.
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Projeto 4.4.2 - orientacfio educacional na area da satde - Este projeto visa destacar ¢ ampliar as
atividades de carater educativo ja desenvolvidas pelo Servigo Social da Prefeitura no que tange a
prevengdo odontologica e de algumas moléstias de relevancia atual, tais como: cédncer, AIDS,
diabetes, hipertensdo. As providéncias pertinentes incluem: 1) servigo de plantdo para atendimento,
encaminhamento e acompanhamento de situagdes-problema; 2) contato diario com o Servigo de
Saide e Previdéncia Social (INAMPS, INPS, TAMSPE e IPESP), para o encaminhamento a
consultas, internagdes e exames médicos: 3) acompanhamento nas internagdes a hospitais dos
servidores e seus dependentes; 4) cadastramento e atualizagio de fichas do IAMSPE; 5) atendimento
de servidores junto ao Fundo Beneficente AFESALQ/AFECENA; 6) atuagdo junto ao Servigo
Odontologico do Campus, com vistas ao atendimento e encaminhamento aos recursos da
comunidade local (Servico Odontolégico Municipal e Faculdade de Odontologia de Piracicaba).

Projeto 4.4.3 - Ajuda alimentar e orientaciio a estudantes de graduaciio e pos-graduacio - Os
recursos relativos a este projeto continuario a ser obtidos junto a Coordenadoria de Saude e
Assisténcia Social da USP (COSEAS), para atender ao desenvolvimento das seguintes atividades do
Servigo Social: 1) ajuda alimentar, inclusive sele¢do de novos alunos nesse programa e reavalia¢do
dos bolsistas; 2) selecio e acompanhamento de estudantes contemplados com a bolsa de estudos
"Eduardo Panadés"; 3) encaminhamento aos recursos de assisténcia medica da a Universidade
(COSEAS, HC, HU) e outros da comunidade em geral;, 4) orienta¢io e encaminhamento a outros
servigos da comunidade (aconselhamento psicologico, acompanhamento fisioterapico, assisténcia
juridica, e cursos de atualizacdo em linguas, etc.); 35) integragdo de alunos de pos-graduagio
mediante a participagdo em atividades socio-culturais e reereativas; 6) divulgagdo dos servigos da
COSEAS no Campus.

Programa 5 - Informatizacio no Campus

Projeto 5.1 - Informatizaciio na drea de ensino das Unidades - As necessidades basicas da area
de ensino deverdo ser atendidas, principalmente, quanto a capacitagio dos estudantes para
desenvolvimento de "software", através de linhagens de programagdo e de técnicas de engenharia, e
além disso, quanto ao aprendizado da utiliza¢do de programas aplicativos ja desenvolvidos, uma vez
que se tem reconhecido, de forma geral, que a informatica pode ser uma ferramenta extremamente
util nas méos dos profissionais das ciéncias agrarias. Assim sendo, neste projeto se pretende que os
estudantes tenham acesso a uma infra-estrutura de informatica através de microcomputadores do
porte de 16 bits ou superior, posicionados nos varios departamentos, e conectados a uma rede Uinica.

Projeto 5.2 - Informatizacfio drea de pesquisa - Necessidades semelhantes se aplicam aos
pesquisadores, que passariam a contar com as facilidades para processamento de dados a
apresentacdo de graficos, a impressdo de trabalhos cientificos, a edi¢io de textos, o acesso a base de
dados internacionais. Para contar com esses beneficios prevé-se que haja necessidade de colocar a
disposi¢do dos pesquisadores uma infra-estrutura de pelo menos 1 microcomputador de padrio 16
bits ou superior, conectado a redes de micros, "main-frames”, periféricos que possibilitem a
obtengdo de resultados impressos de alta qualidade, e a redes que permitam acesso as bases de dados
cientificos disponiveis.

Projeto 5.3 - Informatiza¢do na area de extensiio de servicos A comunidade - A atividade de

extensdo universitaria que se desenvolve no Campus abrange trés areas distintas: 1) prestagio de
servigos de assessoria técnica; 2) oferecimento de cursos de treinamento especializado, visando o
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aperfeicoamento e a atualizacdio de conhecimentos; 3) realizagdo de simposios ou seminarios para
discussio de problemas especificos. Em todos os casos a informatica pode contribuir
favoravelmente para a ampliacdo significativa dos beneficios, possibilitando uma grande agilizag@o
de servi¢os e melhoria de sua qualidade.

Projeto 5.4 - Informatiza¢io na drea de administraciio das Unidades - A administra¢do interna
das unidades do Campus de Piracicaba envolve praticas que remontam ha varias décadas, que nédo
foram substituidas no decorrer do tempo por procedimentos mais modernos. E perfeitamente
possivel a implantagdo, em cada uma delas, de uma infra-estrutura de informatizagdo com
caracteristicas que permitam o processamento de informagdes administrativas de diferentes niveis e
secBes, e seu armazenamento de forma segura e eficiente, para diversas finalidades tais como:
controle de atividades académicas (confecgdo de matriculas, relagdes de alunos, notas, freqiiéncias,
etc.), elaboragiio de orcamentos, avaliagdo patrimonial, conferéncia de almoxarifado, preparagio de
originais para confecgdo de livros e boletins. Além disso, espera-se que essa infra-estrutura seja
conectada aos sistemas centrais da propria USP, tendo em vista o acompanhamento de processos.

Os quatro projetos acima relacionados dentro do Programa 5, ficardo a cargo do CIAGRI
que, de acordo com seu Regimento, esta destinado ndo apenas a apoiar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administra¢do das unidades, como também a criar um espago proprio de
atendimento supletivo a comunidade local e regional.

Programa 6 - Modernizagio da Biblioteca e do Servico de Documentaciio e Publicacdes
Sub-programa 6.1 - Biblioteca

Projeto 6.1.1 - Adequaciio das atuais instalagdes - Mediante este projeto, pretende-se tdo somente
dar continuidade as obras de construgdo da Biblioteca, ja em fase de conclusdo do segundo maédulo,
e adotar providéncias para a complementagdo das dependéncias apos o termino das operagdes
(mobiliario, maquinas de escrever, leitora de microfichas, condicionadores de ar, decoragéo,
ajardinamento externo, vias de acesso, etc.). Para tal fim a Divisdo de Biblioteca ¢ Documentagdo ja
conta com recursos da ordem de 80.000 dolares fornecidos através do convénio com o BID.

Projeto 6.1.2 - Informatizacio da Biblioteca sob gerenciamento duplo - Este projeto de
modernizagdo da Biblioteca mediante técnicas de informatica devera permitir uma grande agilizagédo
dos processos de controle, e do funcionamento das atividades internas, sendo que parte do plano de
informatiza¢do seria gerenciado pela propria DIBD (Controle de circulagdio e empréstimo,
indexagdo de artigos de periddicos, disseminagdo seletiva da informag@o, vocabulario controlado,
arquivo de enderegos, enderegamento por mala direta, titulos de periodicos correntes, tabulagio de
dados estatisticos), e parte pelo SIBI/DIBD ( catalogos coletivos de livros e de periddicos, catalogo
de teses, produtividade cientifica do corpo docente). Com vistas a esse melhoramento, o projeto
deve prever a instalagdo de 5 terminais de computagéo, sendo um para a Biblioteca Central e 4 para
as Bibliotecas 8etoriais, € de mais 2 linhas telefonicas diretas.

Projeto 6.1.3 - Difusdio de informagdes - 8era desenvolvido mediante o apoio & memoria técnico-
cientifica das unidades do Campus, producdo de fitas videocassetes, elaboragdo de guia da DIBD,
apoio ao preparo de publicagdes, e estudos de custos/beneficios, exigindo apenas recursos de
custeio.
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Projeto 6.1.4 - Ampliacio dos servicos aos usuarios - O projeto visa o acesso as bases de dados
bibliograficos e de dados factuais, treinamento aos usuarios, e elaboragio de cadastro de tradugdes, €
sera desenvolvido com base em servigos de informatica.

Projeto 6.1.5 - Armazenamento e conservaciio do acervo - Os recursos deste projeto se destinam
especialmente a transferéncia do acervo (anterior a 1940), preservagdo de documentos, restauragdo
de documentos, armazenamento e conserva¢do de obras raras, dedetizagdio e desinfestagbes
regulares do acervo. Para esta ultima providéncia, o projeto propde a aquisi¢do de uma cimara de
desinfestagéo.

Projeto 6.1.6 - Fortalecimento do acervo de materiais especiais - Trata-se do enriquecimento do
acervo da Biblioteca no que tange a fitas videocassetes, mapas, microfichas, cursos de linguas. Sdo
considerados necessarios os seguintes equipamentos a serem adquiridos: videocassete, arquivo de
videos, televisores (2), arquivos de fitas, aparelhos de audiovisual (2), e mapoteca.

Sub-programa 6.2 - Servigo de publicacdes

Projeto 6.2.1 - Modernizagifio da Diretoria de Servicos Auxiliares (Grifica) - Em anos recentes a
Diretoria de Servigos Auxiliares passou a desempenhar um papel relevante para a vida do Campus,
pelo que se pretende uma modernizagdo em seus equipamentos e instalagdes, com vistas a dar
continuidade ao trabalho que vem sendo desenvolvido.

Projeto 6.2.2 - Implantaciio do servico de publicagdes de livros e boletins técnicos - Este projeto
visa a concretizagdo de antigo sonho do Campus, ou seja, a impressdo propria de suas publicagdes
de carater técnico (anais, boletins, livros, etc.). O Campus ja possui sua grafica em condigées de

Programa 7 - Elaborac¢io de normas para utilizacio de bens de uso comum e de servicos do
Campus.
Sub-programa 7.1 - Utilizacdo de bens de uso comum.

Projeto 7.1.1 - Regulamentacio do uso de benfeitorias - Apos a implantagdo do Campus, o poder
de disciplinar a utilizagdo dos bens de uso comum (residéncias, edificios, alojamentos, etc.) foi
transferido para a Prefeitura, uma novel entidade mais abrangente. Neste sentido, com este projeto
se visa estabelecer as bases de uma nova regulamentaggo para a utilizagio das residéncias existentes
no Campus, que até ent3o, por razbes historicas eram ocupadas apos decisdes tomadas pelos
departamentos envolvidos ou pela administra¢do das Unidades.

Uma nova regulamentacdo se torna necessaria face as condi¢Ges criadas pela implanta¢do do
Campus, e devera estabelecer os critérios a serem observados quanto as seguintes condi¢Ges para
ocupacgdo das residéncias: 1) concessdo de autorizagdo; 2) taxas de manuten¢do: 3) prazos de
ocupagdo e sua renovagdo, 4) direitos e deveres dos residentes; 5) obrigagdes e direitos da
Prefeitura. O Projeto devera incluir ainda a criagdo de um Fundo Especial de Residéncias de grande
importéancia para recuperagdo de redes elétrica, hidraulica, de esgotos, de telhados, e acessos viarios.
As normas referentes a essa regulamentagdo, apos a manifesta¢dio da comunidade mediante
sugestdes encaminhadas a Prefeitura, deverdo ser aprovadas pelo Conselho do Campus, e
consubstanciadas em portaria.
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Projeto 7.1.2 - Regulamentacio do uso do solo agricola e da drea urbanizada - Projeto a ser
desenvolvido de conformidade com as conclusGes do Projeto 3.1.1.

Projeto 7.1.3 - Elaboracio e Implantagio de um Codigo de Obras para o Campus - Com o
esperado crescimento das atividades nas Unidades do Campus, julga-se imprescindivel elaborar
desde ja, instru¢des que venham a fixar as diretrizes a serem observadas nas reformas e amplia¢des
das edificagGes existentes, e sobretudo no planejamento e construgdo de novos prédios. No caso
particular de um Campus antigo, especialmente voltado para a atividade agropecuaria, ha que se
considerar primordialmente alguns pré-requisitos para assegurar a manuten¢do de dois aspectos
importantes: 1) obediéncia & capacidade de uso do solo, a fim de se promover a utilizagdo racional
do terreno, com prioridade para fins de pesquisa e ensino agricolas; 2) respeito ao estilo
arquitetonico original para ndo comprometer o valor historico da obra.

Em relagdo a primeira exigéncia, uma consulta prévia ao Servigo do Campo Experimental
devera anteceder ao planejamento de qualquer nova obra, para colher subsidios necessarios a
localizagdo de empreendimento, tendo em conta ao ja estabelecido pelo Projeto 3.1.1.

Quanto a segunda exigéncia, as condi¢des a serem estabelecidas se aplicariam tanto as
edificagdes existentes, como as que vierem a ser construidas.

a) Edificagdes existentes - Contando atualmente com mais de 200 edificagdes, antigas em sua
grande maioria, o Campus devera certamente passar por reformas e adaptagdes, bem como
adequagdo de suas instalagGes. Para a reforma ou ampliagio, seja ela civil, elétrica ou
hidraulica, as seguintes medidas gerais deveriam ser adotadas: 1) Apresentagdo pela
Unidade interessada de um "lay-out" a Prefeitura, para exame e execugdo do projeto pela
DITEC, de acordo com as normas vigentes; 2) Sempre deverdo ter respeitadas as fachadas,
para ndo alterar, em hipdtese alguma, o estilo original, ou comprometer o valor historico
dos prédios; 3) Em caso de acidentes de qualquer natureza, caberd a DITEC decidir sobre
as solugdes cabiveis, tendo em vista sua inteira responsabilidade sobre a seguranca final da
obra em reforma; 4) No que se refere a instalagdo de equipamentos elétricos, em geral,
devera a Unidade interessada encaminhar pedido por escrito & Segdo de eletricidade, a qual
cabera decidir sobre a execug¢do do servigo, evitando a sobrecarga do sistema; 5) Igual
procedimento devera ser adotado nos casos relativos a instalagdes telefonicas, hidraulicas e
sanitarias, recorrendo-se aos servigos respectivos e competentes do Campus.

b) Edificacdes novas - Uma planta da nova unidade projetada devera ser submetida a
Prefeitura para ser devidamente apreciada pelos 6rgdos técnicos, e analisar a solicitagdo
quanto aos seguintes aspectos: 1) localizagfo; 2) distribuigdo interna das dependéncias; 3)
material de construgdo e de acabamento a serem utilizados; 4) instalagdes elétricas,
hidraulica e sanitaria; 5) vias de acesso; 6) complementagio paisagistica; 7) or¢amento
global.

De posse desses elementos, a Prefeitura podera providenciar o planejamento de toda a
infra-estrutura da obra, confeccionando as plantas referentes a rede de energia elétrica e dos
sistemas hidraulico e sanitario, submetendo-as ao Conselho do Campus.

As indicagdes e sugestdes acima apresentadas deverdo permitir a elaboragio de um
Codigo de Obras, com o detalhamento suficiente para possibilitar o planejamento e a execugio
de obras no Campus mediante a aplica¢do de critérios racionalmente ordenados.

Sub-programa 7.2 - Regulamentaciio da utilizacio de servicos.



Projeto 7.2.1 - Consolidacio dos regulamentos existentes visando a elaboracio de um Cédigo
Disciplinar para o Campus - Considerando a quantidade de servigos oferecidos pelo Campus, € a
heterogeneidade do publico que tem acesso aos mesmos, propde-se que uma comissio, integrada por
representantes dos diversos segmentos da comunidade, estude a compatibilizagdo dos diversos
regulamentos ja existentes, complementando-os no sentido de manter a qualidade daqueles servigos
e preservar o patrimonio.

Tais regulamentos, enfeixados num verdadeiro Codigo Disciplinar, deverdo ser claros e
concisos no que se refere ao estabelecimento dos direitos € deveres dos usuarios, bem como, na
previsdo de sangdes aqueles que os infringirem. Deverdo ser elaborados e aplicados dentro de um
espirito cooperativo, a fim de tornar mais efetiva a participagio de todos.

Sugere-se para os regulamentos, que terdo inclusive um carater informativo aos membros da
comunidade, a abrangéncia maior possivel, de tal sorte a contemplar todos os servigos prestados no
Campus, como sejam: biblioteca, CIAGRI, restaurante, lanchonetes, alojamentos de estudantes, casa
de hospedes, praga de esportes, acesso e uso de edificios, outras benfeitorias e sistema viario,
incluindo os estacionamentos em avenidas e ruas.

Projeto 7.2.2 - Regulamentacio do uso do Parque como Area de atividades comunitarias de
lazer e recreaciio - OParque da ESALQ, parte integrante do Campus, foi criado para fing
especificos de estudo, pesquisa e paisagismo. Espécies ornamentais e floristicas das mais variadas
procedéncias formam um acervo botanico de valor incalculavel, um verdadeiro patriménio a ser
cuidadosamente preservado. O Parque constitui também uma das pousas areas verdes da cidade,
utilizada para fins de lazer e recreagio.

Todavia, a autorizagdo de uso para tal fim criou em boa parte dos freqiientadores, um
conceito deturpado de logradouro publico, acarretando problemas sérios para manutengdo
conservagdo do mesmo. Em anos passados, a Diretoria da ESALQ resolveu adotar algumas
providéncias corretivas para devolver ao Parque suas finalidades originais, as quais deverdo agora,
depois de adequadas e ampliadas, constituir um regulamento a ser inserido neste Plano.

Considera-se que as seguintes medidas devam ser contempladas com prioridade: 1) Instalagio
de novas guaritas, além das 4 existentes, visando a vigilancia dos locais mais afastados da area
urbanizada (Entomologia, Praga de Esportes, Biblioteca Central, Ponte sobre ribeirdo
Piracicamirim); 2) Horario de funcionamento das guaritas, em 2 ou mais turnos, com 2
guardas/turno/guarita; 3) Controle de entrada e saida dos veiculos motorizados, conforme normas ja
adotadas; 4) Sistema de identificacdo de veiculos motorizados de propriedade de docentes,
estudantes, funcionarios e moradores do Campus (selo de parabrisa); 5) Controle de bicicletas e
pedestres; 6) Normas para circulagiio interna de veiculos motorizados, e seu estacionamento em
bolsdes; 7) Normas para utilizagdo do parque para praticas esportivas e recreativas, com
estabelecimento de horarios de uso, e das modalidades permitidas, vedado sempre o "camping"; 8)
Normas gerais para o policiamento interno do Parque, para orientagdo dos vigilantes encarregados;
9) Cuidados gerais dos usuarios para conserva¢do dos logradouros, estabelecidos em regulamento
afixado nas entradas e distribuido aos freqiientadores, a intervalos de tempo julgados convenientes;
10) Campanhas de esclarecimento aos usuarios do Campus, mediante trabalho de alunos das
Unidades e auxilio da Prefeitura de Piracicaba e imprensa local. Este projeto devera estar em
consonéncia com o de n. 1.1.5, sobre Vigilancia e Seguranga no Campus.

3.3 Estimativas de Custos

H



3.3.1 Evoluciio dos Recursos Financeiros da Prefeitura (1986-88) - A Prefeitura do
Campus de Piracicaba, instituida em meados de 1985 registrou a seguinte evolugdo dos recursos
financeiros. Em 1986 despendeu 32,64 milhdes de cruzados, em termos nominais. Da mesma forma,
no exercicio de 1987 esta cifra atingiu 165,15 milhdes de cruzados e, em 1988, de janeiro a
setembro, foram realizados 479,32 milhdes de cruzados. Para melhor aquilatar esta evolugdo, os
numeros acima, se transformados em Obrigagdes do Tesouro Nacional (OTN), mostram um
crescimento no tri€nio. Assim, em termos reais as 532.565 OTNs realizadas em 1987 sdo superiores
as de 1986 em 68,2%. E as 374.802 OTNs dos nove primeiros meses de 1988, se projetados para os
12 meses, registrariam uma evolugio de apenas 1,6% sobre os nimeros do ano anterior.

Cumpre ainda ressaltar que o realizado em recursos financeiros pela Prefeitura do Campus de
Piracicaba nestes ultimos anos diz respeito, quase que exclusivamente as despesas de custeio, muito
pouco sendo destinado as despesas de capital.

3.3.2 - Previsiio or¢camentaria do Plano Diretor - A previsio or¢amentaria do Plano Diretor feita
inicialmente em cruzados de agosto de 1988, foi transformada em OTNs para que os valores nio
percam o referencial ao longo do tempo.

Duas rubricas ficaram estabelecidas: or¢amento de investimentos e de custeio. Nos
investimentos foram considerados todos os gastos com novas constru¢des, incluindo ampliagdes,
assim como reformas que se caracterizam como sendo de longa vida, alem de material permanente.
Ja no custeio, foram consideradas as despesas correntes, inclusive com pessoal. Nos gastos de
custeio, que necessariamente sdo anuais, foram apropriadas as despesas adicionais decorrentes de
novos investimentos. Assim sendo, este custeio foi estimado apenas para o Gltimo ano em que a
totalidade do investimento previsto no Plano Diretor foi realizado.

Apesar de se ter procurado estimar os custos de cada projeto, a apresentagdo dos or¢gamentos
toi feita a nivel de programa, objetivando uma visdo mais abrangente do conjunto de projetos
previstos no Plano Diretor (Tabela 1).

Para se chegar as cifras aqui apresentadas partiu-se de um levantamento das quantidades
fisicas exigidas pelas obras e dos servigos requeridos para a execugdo de cada projeto. O vetor de
pregos utilizado para se chegar ao orgamento foi calcado em informagdes e dados de realizagdes
recentes da propria Prefeitura do Campus de Piracicaba e do FUNDUSP, alem de cotagdes de
mercado nas pragas de Piracicaba e Sdo Paulo. Sempre que necessario, para corrigir a inflagio foi
utilizada a OTN como indexador. Outro critério usado com certa freqiiéncia diz respeito a
apropriagdo de custos de manutengdo. Como usualmente registrado em pegas orcamentarias, esle
custo foi estimado com base em um percentual sobre o valor da obra. Cumpre também salientar que
na aplicagdo desses critérios, deparou-se com varias dificuldades, entre outras, a mensuragdo de
obras a serem realizadas, como nos casos de reformas e ampliagdes que ainda ndo tinham sido
especificadas. Outros projetos como o de manutengdo do equilibrio ecoldgico, de que ndo se tem
precedentes, com certeza terdo as estimativas de custos mais defasadas em relagdo a sua efetiva
execugao.

O orgamento dos investimentos perfaz 3,23 bilhdes de cruzados de agosto de 1988, o que
eqiiivale a 1,6 bithdes de OTNs. Por sua vez, o custeio adicional no ano em que todas as inversdes
estivessem realizadas, totaliza 306,4 milh&es de cruzados ou 154,2 mil OTNs.

Como pode ser observado na tabela 1, a grande concentra¢do dos investimentos encontra-se
em dois programas: Manuten¢@o do Patriménio e Adequagdo do seu Uso (46%) e Investimentos de
Apoio a Extensdo de Servigos a Comunidade (36%). Em terceiro lugar aparece o Programa 3 -
Investimentos e Apoio ao Ensino.

Tabela 1
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E importante frisar que esta perspectiva de investir naqueles trés programas se coaduna
perfeitamente com os objetivos da Prefeitura do Campus de Piracicaba. Os outros quatro programas
contemplados no Plano Diretor perfazem 4% do total de investimentos. Note-se que o Programa 7 -
Elaboragdo de Normas para Utilizagdo de Bens de Uso Comum e de Servigos do Campus, incluem
projetos que pela propria natureza, praticamente nio exigem recursos financeiros para sua
consecucgao.

Este perfil distribuido do orgamento esta portanto de acordo com as finalidades maiores da
Prefeitura do Campus de Piracicaba, e assim, o compromisso da Unidade em realizar a manutenc¢io
do patrimdnio tem garantido us lugar de destaque. O segundo programa de maior envergadura
abrange as diversas atividades que o Campus de Piracicaba tem como obrigag@o desenvolver junto a
comunidade tanto local como regional, ressaltando-se aqui varios projetos de maior abrangéncia sob
o ponto de vista social.

Por ultimo vale lembrar que os programas de informatizagdo do Campus e de modernizacdo
da Biblioteca, apesar de preverem poucos recursos financeiros, em relagdo aos outros programas,
foram considerados fundamentais para as Unidades que compdem o Campus de Piracicaba.q

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os programas incluidos neste Plano Diretor, devido a natureza diversificada de seus projetos e
aos diferentes prazos para sua execugdo, obviamente ndo poderdo vir a ser desenvolvidos mediante a
exclusiva aplicagdio de recursos orgamentarios, oriundos da propria Universidade.

E preciso considerar, antes de tudo, que as modificagbes aqui propostas visando ampliar ou
incrementar as atividades desenvolvidas no Campus ndo devem resultar em beneficios apenas para a
comunidade local, mas espera-se que venham a se refletir também sobre o pais como um todo, com
amplas repercussdes sobretudo na agropecuaria, e énfase especial na geracdo de subsidios para
orientar politicas setoriais, como caberia & Universidade fazer, contribuindo para a promogio do
avango tecnologico.

Por outro lado, existem evidéncias muito significativas e ressaltadas por inimeros estudiosos,
a respeito do importante papel a ser ainda desempenhado pela agricultura no futuro de nosso pais,
conclamando todos os responsdveis pelas politicas desenvolvimentistas a repensar as suas
perspectivas nesta Ultima década do século. Por conseguinte, tanto as entidades oficiais como as
privadas deverdo se sentir, de certa forma, compromissadas e interessadas em contribuir com
parcelas de recursos com vistas a solucionar os problemas de investimento em areas de ensino,
pesquisa e extensdo agricolas, especialmente, a cargo das universidades brasileiras.

A Prefeitura do Campus caberd, pois, alocar os recursos orgamentarios e extra-orcamentarios
obtidos junto a institui¢des oficiais (federais, estaduais e municipais) e particulares, para implantar e
conduzir a execu¢do dos diferentes projetos, estabelecendo as prioridades competentes de
conformidade com as maiores necessidades e disponibilidades financeiras.

Néo se pode ainda esquecer a possibilidade de cooperagdo de entidades internacionais ligadas
ao fomento da pesquisa e extensdo agricolas nos paises menos desenvolvidos e em
desenvolvimento, e dos convénios técnico-cientificos com universidades estrangeiras, uma
experiéncia que no passado ja rendeu frutos e beneficios de indiscutivel significado para a vida das
Unidades que hoje compdem o Campus da USP em Piracicaba.

Finalmente, vale lembrar o apoio a ser solicitado as fundagdes de incentivo a pesquisa no Pais,
que embora restrito a um segmento apenas das atividades a serem desenvolvidas, devera representar
uma fonte de recursos de grande importdncia no que tange a implantagdo de infra-estrutura em
equipamentos e instalagdes, e ainda pelo prestigio concedido a instituigdo solicitante.

23



2

Na elaboragdo deste Plano Diretor, cabe assinalar uma vez mais, a preocupag¢do em se
apresentar os projetos dentro dos diferentes programas e sub-programas, de tal modo a atender
algumas idéias que devem representar reclamos imperiosos, indispensaveis ao crescimento de uma
comunidade universitaria, que tendo vivido um passado de respeitaveis tradi¢cdes cientificas e
culturais, ndo deveria jamais reduzir o ritmo de seu desenvolvimento face a circunstancias adversas.

As crises inerentes a qualquer instituigdo, em verdade representam sempre desafios a vencer,
os quais devem ser superados sob o influxo de novas motivagdes e inspiragdes com as vistas
voltadas para o crescimento futuro, todavia, sem esquecer o passado.

Os projetos ora propostos significam, pois, em ultima analise, idéias e sugestdes para enfrentar
as dificuldades e limitagdes previsiveis dentro de um horizonte limitado de alguns anos, tendo em
mira a consecu¢do e manutengdo dos objetivos fundamentais das Unidades que integram o Campus:
Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", Centro de Energia Nuclear na Agricultura e
Prefeitura do Campus de Piracicaba. Portanto, em sua grande maioria, eles necessitam ainda de uma
implementagéo para definir os critérios que deverfio prevalecer face as prioridades estabelecidas, aos
cronogramas de execugdo, ao detalhamento das obras e construgdes, a disponibilidade de recursos,
e em casos especificos, a necessidade de consulta as bases comunitarias para fins de elaborar a
regulamentagdo de atividades atuais ou futuras. Em si mesmo, o planejamento € um processo
dinimico e de ajustamentos sucessivos ao longo do tempo.

Cabera aos futuros executores dos projetos a tarefa de estabelecer tais critérios e normas.
Porém, tudo devera ser conduzido dentro do maior respeito as tradigdes que nos legaram aqueles
que construiram a Instituigio, porque "admirar o progresso como se ele ndo tivesse um passado,
seria fazer uma caricatura do conhecimento" (The Ascent of Man, 1973).



