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PLANO DIRETOR FiSICO DA CIDADE UNIVERSITARIA “ARMANDO

SALLES OLIVEIRA” - 2001

Artigo 1 Ao aprovar nesta reuniéo o conjunto de diretrizes e normas de planejamento e gestéo
que se seguem, fica instituido por este Conselho Universitario o Plano Diretor Fisico da
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira’™- 2001.

Artigo 2 O Plano Diretor Fisico da CUASO é constituido por um conjunto de diretrizes e normas
urbanisticas de planejamento e gestdo, apresentadas a seguir.

§ 1° As justificativas das diretrizes e normas adotadas encontram-se no Relatério
Técnico anexo, parte integrante deste Plano Diretor.

§ 2° O Relatério Técnico é constituido pelos seguintes textos:
a) Introdugéo;
—-_b)-Resumo-das-Atividades na Elaboragéo do Plano-Diretor da-CUASO —2001;
c) Premissas da Expanséo Fisica da CUASO;
-d) O Tecido Urbano da CUASO;

Meli < Loia @) A Estruturagdo da Conectividade do Campus;
.- f) A Regulamentagéo das Areas Edificaveis;
g) A Institucionalizagdo do Controle Fisico;
-h) _Contribuicdes recebidas pelo Grupo de Trabalho;
i) Estudos propostos.
Capitulo |

Quanto as Diretrizes de Planejamento e Gestdo do Espaco Fisico

Artigo 3 O crescimento fisico da CUASO sera limitado e ordenado para preservar a qualidade
ambiental existente no campus.

§ 1° A limitagao fisica do crescimento da CUASO devera ser feita através de:

| - Otimizacdo do uso das construgbes existentes, evitando-se na medida do possivel
o aumento da area construida.

Il = Crescimento fisico predominantemente vertical, embora limitado para preservar a
qualidade do ambiente.

Il - Crescimento direcionado a outros campi da USP, existentes ou a serem
implantados, quando acima do limite imposto nas normas deste Plano Diretor.

IV — Restricdo da expansao de estacionamentos a céu aberto.

DE _ § 2° A ordenacao fisica da CUASO devera levar em consideragao:

N



Artigo 4

| — Os seguintes eixos ordenadores, revigorados com fundamento na histéria dos
planos diretores da CUASO e consubstanciados nos tragados dos Caminhos de
Pedestres mencionados no Capitulo 1V:

a) Eixo perpendicular ao Rio Pinheiros, cruzando no centro da Raia Olimpica e
tangente & Praca do Relégio e ao edificio da Antiga Reitoria, alcangando o eixo das
Humanas citado a seguir;

b) Eixo paralelo ao Rio Pinheiros, constituido pela Avenida da Universidade, Rua da
Reitoria, e neste Plano Diretor de 2001 tendo desenvolvimento além da Torre do
Relégio, alcangando a area da FEA e da Escola Politécnica,

¢) Eixo das Humanas, que liga as unidades pertencentes a Faculdade de Filosofia e
outras que dela se destacaram na evolugao histérica da Universidade.

Il — Os novos eixos ordenadores sobre o trecho de colinas da CUASO, definidos com
fundamento no desenvolvimento mais recente da CUASO e também consubstanciados
nos tragados dos Caminhos de Pedestres citados no Capitulo V.

§ 3° O crescimento fisico na CUASO devera se dar atendendo a legislagdo ambiental,
urbana, edilicia e de seguranca instituida no ambito federal, estadual e municipal, e
respeitando as normas técnicas brasileiras.

§ 4° Devera ser implantada uma sistematica de aprovagdo do planejamento e do
projeto de novas construgdes ou de ampliagéo dos edificios existentes.

§ 5° Deverdo ser regularizadas as construgdes existentes frente a legislagdo municipal
e criadas condi¢gdes para adogdo de indices urbanisticos adequados as necessidades
da Universidade.

§ 6° Devera ser revista a ocupagdo de areas da USP por terceiros, regularizando-se
os casos existentes e evitando ocupagédes futuras, ainda que a titulo oneroso.

§ 7° Devera ter prosseguimento a regularizagéo fundiaria da CUASO.

§ 8° A infra-estrutura existente devera ser avaliada periodicamente e ampliada para
atender ao crescimento planejado da area predial.

§ 9° A circulagdo viaria e o transporte coletivo no campus deverdo ser avaliados
periodicamente para verificar sua adequagéo ao crescimento planejado da area predial.

Devera ser incentivado o uso do campus pelo pedestre, recuperando o objetivo de
formacdo de um “espirito universitario” constante de outros planos fisicos para a
CUASO e reduzindo a presséo por novos estacionamentos.

§ 1° Devera ser promovida a melhoria das conexdes fisicas intra e inter Unidades e
areas do conhecimento.

§ 2° Devera ser promovida a melhoria das conexdes fisicas até os pontos de acesso
ao transporte coletivo universitario e ao transporte coletivo municipal e metropolitano.

§ 3° Devera ser incentivada a utilizagdo do sistema de transporte coletivo urbano para
acesso a CUASO pelos seus usuarios, inclusive através da melhoria das conexdes
com os pontos de embarque e desembarque.

Artigo 5 Na implantacéo de novos edificios ou na ampliagéo dos existentes é desejavel que o

contexto fisico existente na CUASO seja considerado.

§ 1° E desejavel que sejam respeitadas as caracteristicas historicamente constituidas
de setorizagdo por areas afins do conhecimento e areas de apoio as atividades de
pesquisa, ensino e extensdo (ver mapa n° 1 intitulado Setorizag&o por Areas Afins do
Conhecimento e Areas de Apoio, em anexo).

§ 2 E desejavel que as tipologias de tecido urbano estabelecidas historicamente na
configuragdo da CUASO sejam seguidas na implantagdo de novos usos e edificios,
admitindo-se outra tipologia mediante justificativa técnica fundamentada a critério da
Coordenadoria de Espago Fisico — COESF (ver mapa n° 2 intitulado Tipologias de
Tecido Urbano na CUASO, em anexo).

§ 3° Deveréo ser preservados os seguintes edificios e obras escultéricas da CUASO: -,
a) Bloco B da Faculdade de Educacéo; Rebidiny, 4T

—b) CRUSP;

c) Prédio dos Departamentos de Histéria e Geografia / FFLCH;
d) Conjunto do Instituto de Quimica e respectivo prédio de auditorios;
e) FAU (prédio principal, tombado pelo CONDEPHAAT),

f) Edificio da Alta Tenséo / |IEE;

g) Bloco A do Biénio / EP;

h) Prédio da Engenharia Metaltrgica e de Materiais / EP;

i) Prédio de Engenharia de Minas e de Petréleo / EP;

j) Edificio Basilio Jafet / IF;

k) Edificio André Dreyfus / IB;

I) Edificio Ernesto Marcus / IB;

m)Edificio Sobre as Ondas / IB;

__n) Edificio da Antiga Reitoria;

o) Torre do Relégio;

p) Monumento a Ramos de Azevedo;

q) Demais obras escultéricas em espacos externos da CUASO, a serem elencadas pela
Comissdo de Patrimonio Cultural — CPC, complementando a relagdo publicada em
1997: Obras Escultéricas em Espagos Externos da USP.

Capitulo I
Quanto as Normas de Planejamento e Gestédo do Espacgo Fisico
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Artigo 6 Toda e qualquer edificagdo nova na CUASO devera ter seu projeto previamente

aprovado pela Coordenadoria de Espago Fisico — COESF.
§ Unico — Para efeito deste artigo sdo consideradas existentes as edificagbes
constantes do Mapeamento Aerofotogramétrico realizado em 2001.

Artigo 7 A CUASO, inserida na area urbana de S&o Paulo, esta sujeita ao zoneamento de uso

do solo instituido por lei municipal, que define o campus quase em sua fotalidade como
zona Z8-011 e um pequeno trecho como uma zona Z2, conforme indicado em mapa n°
3 intitulado Legislagdo Municipal de Uso do Solo, em anexo.

§ Unico — Devera ser proposta a Municipalidade a inclusdo do territério do campus
numa nova Z8, adotando outros indices urbanisticos, discriminados a seguir:

| — A nova taxa de ocupagdo maxima, relagdo entre a area total de projecdo dos
edificios e a area de terreno da CUASO definida no mapa n° 4 anexo, devera ser de
0,2.

I — O novo coeficiente de aproveitamento maximo, relagdo entre a area total construida
e a area de terreno da CUASO definida no mapa n° 4 anexo, devera ser de 0,5.

lit — O gabarito, altura maxima dos edificios, devera ser de 27 metros acima do nivel do
solo & no maximo seis pavimentos, limites estes que poderdo admitir excecbes desde
que os projetos sejam bem justificados sob o ponto de vista técnico e estético, a critério
do Conselho da Coordenadcria de Espacgo Fisico.

Artigo 8 Deverdo ser respeitados os seguintes recuos minimoes:

a) Em relagdo as vias principais de trafego de veiculos, devera ser considerado o
recuo minimo de 15 metros até o edificio, a partir da guia;

b) Em relacdo as vias locais, devera ser considerado o recuo minimo de 10 metros
até o edificio, a partir da guia;

c) Em relagdo aos estacionamentos a céu aberto, devera ser considerado o recuo
minimo de 5 metros até o edificio, a partir da guia.

(I
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Artigo 9

§ 1° As vias principais da CUASO s&o as seguintes: Av. da Universidade, Av. Prof.
Melo Moraes, Av. Prof. Luciano Gualberto, Av. Prof. Lineu Prestes, Av. Prof. Aimeida
Prado, Av. Prof. Ernesto de Moraes Leme, Av. Prof. Lucio Martins Rodrigues, Av.
Intersetorial, Rua do Matdo, Rua do Lago, Rua do Anfiteatro, Rua Prof. Orlando
Marques de Paiva (trecho entre a Portaria 3 e a Av. Intersetorial), Rua Prof. Gabriel
Silvestre T. de Carvalho (frecho entre Av. Intersetorial e Av. Prof. Lineu Prestes) e
Travessa “C”; as pragas rotatérias destas vias séo incluidas nesta ciassificagdo, para
efeito de recuo.

§ 2° Para estabelecer os recuos e gabaritos das construgdes serd também utilizado o
critério de garantir, desde as principais vias da CUASO e dos Caminhos de Pedestres
propostos, a visibilidade de edificios e areas selecionados em fungéo de sua
importancia histarica, arquitetdénica ou de referéncia na paisagem do campus.

| - Os edificios e areas selecionados sob este critério s&o:

a) Bloco B da Faculdade de Educac¢éao;

b) CRUSP;

c¢) Prédio dos Departamentos de Historia € Geografia / FFLCH,;

d) Conjunto do Instituto de Quimica e respectivo predio de auditérios;

e) FAU (prédio principal, tombado pelo CONDEPHAAT);

f) Edificio da Alta Tensao / IEE;

g) Bloco A do Biénio / EP;

h) Prédio da Engenharia Metallrgica e de Materiais / EP;

i) Prédio de Engenharia de Minas e de Petroleo / EP,

j) Edificio Basilio Jafet / IF;

k) Edificio André Dreyfus / IB;

1) Edificio Ernesto Marcus / IB;

m) Edificio Sobre as Ondas / IB,;

n) Faixa da Praca Prof. Rubido Meira até o edificio da Antiga Reitoria, incluidos este
prédio e a Torre do Reldgio;

o) Praga e Monumento a Ramos de Azevedo,

p)} Prac¢a do Pér-do-Sol;

q) Area da caixa d’agua desativada da SABESP (espigao proéximo do IB).

Il - Deverdo ser evitados tanto novas construgfes quanto o plantio de espécies
vegetais gue possam comprometer as visuais em questéo.

Os afastamentos entre os edificios devem garantir condi¢bes de iluminagdo e
ventilagdo naturais adequadas as fungdes de seus ambientes e deverdo ser
estabelecidos considerando a orientagdo do edificio em relagao a trajetdria aparente do
sol, a diregdo dos ventos dominantes e as normas técnicas brasileiras.

§ Unico — E permitida a jung@o de edificios, desde que o conjunto observe as condigdes
supracitadas bem como nao prejudique as dos prédios existentes nas proximidades.

Artigo 10 Quanto a estacionamentos e patio para carga e descarga, deveréo ser observadas as

seguintes condigdes:
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§ 1° A area de ocupagdo atual dos estacionamentos de superficie ndo sera ampliada.
As necessidades por novas vagas serdo resolvidas por edificages, em subsolo ou em
altura.

§ 2° Para cada 50m? de nova construcdo deve ser prevista uma vaga para
estacionamento.

§ 3° Recomenda-se a otimizagéo do numero de vagas nos estacionamentos existentes,
a substituicdo de pisos impermedveis por outros permeaveis e o plantio de vegetagao
arbérea que aumente o conforto do usuario e reduza a percepgéo de baixa qualidade
ambiental que estes espagos produzem.

§ 4° Devera ser previsto patio para carga e descarga de materiais junto a novos
edificios ou quando da ampliagdo de prédios existentes que ainda n&o disponham
deste patio. O piso destes patios devera ser permeavel.

Capiulo Il .
Quanto a Definigdo e Regulamentagdo das Areas Edificaveis

Artigo 11 Na CUASO existem areas ndo edificaveis devido a restricdes legais e a normas

Artigo 12

constantes deste Plano Diretor; estas areas nao edificaveis constam de mapa n° 5
com este titulo, em anexo.

As Areas néo Edificaveis da CUASO sao constituidas por:

a) Faixas ndo edificaveis de aguas correntes e dormentes;

b) Faixa n3o edificavel da linha de transmissao de energia elétrica de alta tensao;

c) Faixa nao edificavel de adutora de agua do Cotia;

d) Faixa nao edificavel de duto de gas;

e) Recuos obrigatérios de vias;

f) Recuos das divisas do campus;

g) Terrenos com declividades superiores a 25 %;

h) Canteiros centrais e pragas rotatorias de vias;

i) Viveiro de mudas da Prefeitura do Campus da Capital - PCO e areas arborizadas
que o circundam;

j) Reserva Florestal utilizada pelo Instituto de Biociéncias;

k) Praca do Reldgio;

) Areas recobertas pela vegetagéo protegida pelo Decreto 30.443 de 20/09/1989;

m) Outros conjuntos arbéreos significativos.

§ 1° Nos recuos obrigatérios de vias toleram-se construgbes de pequena area para
usos de apoio, como abrigos de 6nibus, lixeiras, entradas de energia e as construgoes
j& existentes, bem como apoios estruturais de edificios-ponte.

§ 2° Nestas areas é permitida a execugdo dos Caminhos de Pedestres integrantes
deste Plano Diretor (ressalte-se que n&o esta proposta a travessia da reserva florestal
do Instituto de Biociéncias e os Caminhos de Pedestres coincidem com os passeios
existentes na Praca do Reldgio).

§ 3° As Areas nédo Edificaveis da CUASO serdo objeto de preservagdo permanente,
ndo se permitindo a remogdo de sua vegetagdo arbérea, com excegdes justificadas e
caso se encontrem degradadas devera ser promovida sua recuperacao.

| — Deverdo ser empregadas na reposicdo ou complementacdo da vegetagéo destas
areas ndo edificaveis preferencialmente arvores nativas brasileiras; constituem excegéo
as faixas reservadas para eventual alargamento da Av. Prof. Almeida Prado, entre a
Av. Prof. Mello Morais e a Rua do Mat&o e da Av. Prof. Ernesto de Souza Leme. Nos
referidos trechos viarios, 10,00 metros a partir da guia existente deverdo ser
ajardinados apenas com arbustos e forragoes.

Il — O mesmo principio, de utilizagdo exclusiva de arbustos e forragbes, devera ser
empregado no ajardinamento das faixas ndo edificaveis da linha de transmissao
elétrica, da adutora do Cotia e do duto de gas.

Il — Devem ser utilizadas espécies arbéreas que ndo causem problemas aos
pavimentos, redes subterraneas ou edificios.

IV — Nas pracas rotatérias e encontros de vias ndo deve haver vegetagédo que obstrua a
visibilidade necessaria a seguranga no transito.

V — E proibido o uso de defensivos agricolas e inseticidas na Reserva Florestal, para
preservar as pesquisas desenvolvidas pelo Instituto de Biociéncias.

VI — Na Reserva Florestal e na Praga do Relégio a vegetagdo ndo pode ser removida
ou haver plantio sem consulta prévia aos 6rgéos e comissdoes competentes.

Artigo 13 As Areas Edificaveis sdo constituidas pelas demais areas da CUASO, uma vez

excluidas as areas nao edificaveis, conforme mapa n° 6, em anexo.

§ 1° Para estas areas edificaveis sdo propostas duas zonas de uso do solo,
complementarmente ao estipulado na legislagéo municipal:

a) ZEF — Zona de Expanséo Fisica;

b) ZE — Zona Especial.

§ 2° A COESF elaborara plantas na escala 1:1.000 com a identificagéo destas zonas
de uso do solo sobre o Mapeamento Aerofotogramétrico da CUASO — 2001.

Artigo 14 A zona de uso ZEF é destinada a absorver o crescimento fisico da CUASO mediante a

observancia aos indices urbanisticos e demais disposi¢des deste Plano Diretor.

§ 1° Esta zona de uso abrange a area cedida ao Instituto de Pesquisa em Energia
Nuclear — IPEN (inclusive os dois terrenos ocupados pelo Centro Tecnolégico da
Marinha em Sao Paulo).

§ 2° A implantagdo de novos edificios ndo devera comprometer a execugao ou a
integridade dos Caminhos de Pedestres constantes deste Plano Diretor.
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§ 3° As areas atualmente livres (ndo ocupadas por construgdes) da ZEF deveréo ser
tratadas preferencialmente com vegetagéo facilmente removivel por ocasiéo de novas
construgdes, como forragdes e arbustos.

| — Caso seja desejavel o plantio de espécies arbéreas, devem ser utilizadas espécies
exéticas, facilitando a obtengéo de permissdo do 6érgdo ambiental competente para seu
eventual transplantio.

I — Devem ser utilizadas espécies arbéreas que ndo causem problemas aos
pavimentos, redes subterraneas ou edificios.

Artigo 15 A Zona de Uso ZE inclui as seguintes areas:
| — Areas cedidas a entidades diversas:

a) Sabesp Butantd, que ocupa area com titulo de dominio da Fazenda do Estado de
S3o Paulo - FESP;

b) Escola Estadual de Primeiro Grau “Prof. Clorinda Dante”, que ocupa uma area da
CUASO junto a Av. Corifeu de Azevedo Marques, mediante cessdo de uso por tempo
indeterminado do terreno e das construgdes, que também pertencem a USP;

c) 16 Batalhdo de Policia Militar;

d) 93'Delegacia de Policia;

e) Secretaria da Crianga, Familia e Bem-Estar Social / Circo-Escola.

Il — Areas Invadidas:

a) Favela Sdo Remo, inclusive quadra esportiva e campo de futebol utilizados pelos
moradores: conforme estimativa da PCO, cerca de 32.913 m2 tém titulo de
dominio da FESP, 13.649 m2 titulo de dominio da USP, 2.960 m2 imissado na
posse em nome da FESP ou USP e 20.029 m2 sem imiss&@o na posse;

b) Lotes desapropriados para uso da USP na quadra 9, que se encontram invadidos.

§ Unico — Para a ZE os critérios deverdo ser definidos caso a caso, pela COESF; no
caso da Favela Sdo Remo, devera ser ouvida a comissdo especifica.

Capitulo IV
Estruturagao da Conectividade

Artigo 16 A conectividade fisica entre as areas da CUASO sera realizada por dois sistemas de
circulagao:

Artigo 17

| — O sistema viario;
Il — O sistema de circulagdo de pedestres.

Visando obter o maximo de conectividade entre areas afins do conhecimento, de
administracgo e vivéncia é definido um Sistema de Caminhos de Pedestres e Areas
de Vivéncia, conforme ilustrado em mapa n° 7 anexo, intitulado Caminhos de
Pedestres.

§ 1° Os Caminhos de Pedestres propostos sao classificados nas seguintes categorias,
de acordo com sua fungdo e medidas cabiveis para controle de acesso:

a) Publicos — ligagdo entre a area urbana externa e equipamentos de acesso publico
da CUASO, como museus e anfiteatro;

b) Semipublicos — ligacao entre areas académicas,

c) De acesso restrito — de acordo com o estabelecido pelo érgéo responsavel pela
area.

§ 2° As futuras construgbes ou ampliagdes de edificios serdo implantadas
considerando os Caminhos de Pedestres ora definidos e novos equipamentos seréo
localizados de acordo com a hierarquia proposta para as areas de vivéncia.

§ 3° O territério do campus serd polarizado em torno de areas de vivéncia, que
servirdo de pontos focais e de referéncia para os Caminhos de Pedestres.

| — S&o propostas areas de vivéncia centrais, setoriais e locais na CUASO.

Il - Sao definidas duas areas de vivéncia de carater central na CUASO, concentrando
equipamentos de lazer, cultura e apoio e servicos de ambito central: a Praga do
Reldgio e seu entorno e a Praga do Pér-do-Sol e arredores, uma vez que a primeira
sempre ocupou um lugar de destaque na histéria da CUASO como area de atividades
centrais e a outra area, a Praga do Por-do-Sol, servira como fator de desenvolvimento
do setor sul do campus e apoio para as unidades ligadas as ciéncias biologicas.

Il - As areas de vivéncia setorial concentrardo equipamentos especificos, como o
Clube dos Professores, o Clube dos Funcionarios e o CEPEUSP e servigos de ambito
setorial.

IV — As areas de vivéncia local serdo selecionadas dentre as existentes junto a
Unidades da CUASO com eventuais complementacdes que se fagam necessarias.
Juntamente com as areas de vivéncia centrais e setoriais deverdo ser conectadas
pelos Caminhos de Pedestres.

§ 4° Serdo elaborados projetos executivos para os Caminhos de Pedestres,
detalhando os trechos integrantes deste Plano Diretor e as areas de vivéncia setoriais
e centrais.

§ 5° Em conjunto com o sistema de Caminhos de Pedestres sera desenvolvido um
sistema de ciclovias e respectivos bicicletarios.



Artigo 18

Artigo 19

Artigo 20

§ 6° Além dos Caminhos de Pedestres, e independente do seu tragado, séo propostas

trilhas para pedestres na CUASO com tematica cultural e didatica, que tém como

apoio fisico sinalizagéo visual a ser definida em projeto especifico. Ficam desde ja

instituidas as seguintes trilhas:

a) Trilha dos Espécimes Significativos da Flora e da Fauna do Campus (Projeto Fauna
e Flora do Campus),

b) Trilha Geolégica do Campus;

c) Trilha de Monumentos, Esculturas e Arquitetura do Campus.

§ 7° A sinalizagdo dos varios elementos urbanisticos sera sempre objeto de
sistematizacdo da linguagem visual visando obter melhor qualidade informativa para
0s seus usuarios e tais sistemas visuais deverao ser aprovados pela COESF.

§ 8° Com o objetivo de obter uma conectividade maior entre edificios, & permitida a
implantacdo de construgdes para conexao fisica dos mesmos, desde que atendam as
disposi¢des deste Plano Diretor.

No que se refere ao sistema viério, ndo deverdo ser criados novos acessos de
veiculos na CUASO, evitando-se aumento no trafego de passagem de interesse da
Cidade de Sao Paulo no interior do Campus.

O sistema de transporte coletivo de interesse para os usuarios da CUASO compde-se
de dois subsistemas:

| — O de propriedade e gestdo da USP;

Il = O constituido por linhas do sistema de transporte coletivo urbano e metropolitano
que servem a CUASO, penetrando ou ndo o espago da USP.

§ Unico —Devera ser elaborado um Plano de Circulagéo sistémico de todo o campus,
inclusive analisando a proposta de substituicdo gradativa da atual frota de 6nibus
circulares da CUASO por micro-dnibus, visando aumentar a freqiéncia dos circulares
e reduzir o tempo de espera do seu usuario.

Os usuarios da CUASO tém a sua disposicdo os trens da Companhia Paulista de
Transporte Metropolitano — CPTM, cujas estagdes mais préximas situam-se junto as
pontes da Cidade Universitaria e do Jaguaré, na outra margem do Rio Pinheiros.

| - E proposta uma nova estagdo do metré de superficie da CPTM na linha existente
ao longo do Rio Pinheiros com uma passarela para acesso de pedestres ao Campus
por sobre o rio, as avenidas marginais e a Av. Prof. Mello Moraes, que se conecta
com o sistema de Caminhos de Pedestres, conforme consta no mapa n° 5 anexo, com
este titulo.

Il — S&o0 propostas melhorias no acesso de pedestres entre o Campus e a Estagéo
“Cidade Universitaria” da CPTM, para evitar o cruzamento em nivel com pistas de
veiculos.

Il — Deverdo ser formalizadas junto ao Governo Estadual e a Prefeitura Municipal as

propostas da USP supramencionadas.

Artigo 21

Serdo propostas, em carater experimental e sob operagédo do Sistema Metropolitano
de Transportes de Passageiros ou do Sistema Municipal, conexdes da CUASO com
as estacdes de Metrd Vila Madalena e Vila Sénia através de micro-6nibus ou vans.

§ 1° Os dois pontos selecionados na CUASO para a coleta de passageiros sa@o as
duas areas de Vivéncia Central.

§ 2° Estas propostas deverdo ser formalizadas junto ao Governo Estadual e a
Prefeitura Municipal.

Capitulo V
Quanto a redes de infra-estrutura na CUASO

Artigo 22

Artigo 23

Considerando que o dimensionamento das redes de infra-estrutura depende da area e
do uso dos edificios € necessario avaliar as capacidades instaladas de todos os
sistemas de infra-estrutura na CUASO.

Devera ser completado o levantamento das capacidades instaladas de todos os
sistemas de infra-estrutura na CUASO.

§ 1° Apo6s a andlise das capacidades de suporte dos varios sistemas de infra-estrutura
existentes, serdo desenvolvidos estudos de expansdo das redes levando em
consideragdo os planos existentes para crescimento das Unidades da CUASO em
curto prazo e os indices urbanisticos definidos neste Plano Diretor em longo prazo.

§ 2° Deverdo ser elaborados projetos para expansdo da capacidade de suporte dos
sistemas de infra-estrutura para atendimento as necessidades de curto prazo.

Capitulo VI
Quanto ao Paisagismo e ao Manejo Ambiental do Campus

Artigo 24

Artigo 25

Sera desenvolvido um Plano de Manejo Ambiental articulado a um Plano Paisagistico
visando a manutencdo das areas de preservacdo e a recuperagdo de areas
degradadas da CUASO.

§ Unico - Buscar-se-4 a melhoria da apresentagdo da Cidade Universitaria a
populacdo externa, notadamente dos passantes na Avenida Marginal do Rio
Pinheiros, mediante estudos que preservem as questdes de seguranca e de auséncia
de ruidos.

Fica reservada uma area entre a Av. Prof. Lineu Prestes e a divisa da CUASO com o
Instituto Butanta para interligagéo dos trechos remanescentes de Mata Atlantica da
CUASO (Reserva do Instituto de Biociéncias) e do Instituto Butantd, conforme
indicado em mapa n° 4 anexo, com o titulo Areas N&o Edificaveis e Edificaveis na
CUASO.
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§ 1° Para atingir este objetivo a Prefeitura do Campus da Capital orientara os seus
executores da manutengdo de areas verdes a deixarem a natureza atuar na
recomposi¢ao da citada vegetagao.

§ 2° Estudo especial sera desenvolvido visando definir de modo mais abrangente a
reducgéo e a destinagéo de todos os residuos produzidos na CUASO.

Capitulo Vi
Disposigcoes Gerais

Artigo 26

Artigo 27

Artigo 28

As entidades cessionarias devem submeter os seus projetos de destinagcdo ou
alteracdo de uso e de edificagdo para a aprovagdo da Coordenadoria de Espago
Fisico — COESF, estando sujeita as normas estabelecidas neste Plano Diretor.

§1° A USP, através da COESF, providenciara a revisdo das concessOes de area
existentes, visando o seu aprimoramento, notadamente atendendo aos dispositivos
deste Plano Diretor.

§ 2° Visando a regularizagdo dos usos e edificagdes existentes, as entidades
cessionarias fornecerdo os elementos informativos necessarios para que a COESP
em nome da USP, proprietaria das areas respectivas, proceda as tratativas
necessarias junto a Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

A Universidade de S3do Paulo pleiteara junto a Prefeitura e Camara Municipal de Sao
Paulo uma condicdo especial na sistematica de aprovacdo de novas edificagbes e
usos, dada a magnitude e dinamica de sua realidade e suas transformagdes, sem
prejuizo das regras basicas de seguranga e qualidade ambiental contidas nas
legislagbes pertinentes federais, estaduais e municipais.

§ 1° Com esta finalidade, a Coordenadoria de Espago Fisico — COESF desenvolvera
estudos e propostas especificas a serem, quando aprovadas pelo Magnifico Reitor,
enviadas para apreciagdo do governo municipal de Sdo Paulo.

§ 2° A Universidade de Sao Paulo, por intermédio da COESF e apés aprovagédo do
Conselho Universitario, podera propor convénios de colaboragédo técnica com os
6rgdos de planejamento e gestdo atuantes na cidade de S&o Paulo.

O Plano Diretor Fisico da CUASO — 2001, a ser gerido pela COESF, sera entendido
como parte de um processo de planejamento continuo no tempo e sera revisado
permanentemente para ajusta-lo a novas orientagdes que vierem a ser fixadas.




INTRODUCAO

1 HISTORICO DOS TRABALHOS

Apds quase um ano de atividades, o Grupo de Trabalho estd apresentando a sua proposta de
Plano Diretor, bem como deste Relatério Técnico, como memdria das atividades desenvolvidas no
periodo.

Um campus universitario ndo & apenas um conjunto de edificios e terrenos da universidade como
define o lexicdgrafo, ele representa, materializa e simboliza o perfil e o carater da Universidade que
abriga. Esta abordagem pode ser verificada ao se visitar qualguer universidade tradicional onde o seu
campus reflete o seu ideario. A USP, que de fato ndo comegou em 1934, mas sim, no comego do secuio
XIX, quando da implantagcdo do ensino superior em S&o Paulo, tem que transmitir a sua histéria, tradigéo,
qualidade e lideranga a quem visita as suas dependéncias.

O que propde ¢ uma politica de ocupagéo e uso dos espagos, mais do que um plano diretor
estanque para a CUASO. Um planejamento das vias de comunicagéo, distribuicao espacial e localizagao
de atividades ndo & suficiente para a abordagem proposta. E necesséaria uma definigido dos conceitos a
serem adotados e uma orientagao clara do que queremos das areas que ocupamos, para que 0s futuros
planejadores possam dar continuidade ao nosso trabalho. Mais ainda, o planejamento deve ser continuo
e constante, acompanhando o dinamismo e a flexibilidade da Universidade.

Os conceitos apresentados sobre a importancia do campus para uma universidade, séo também
validos para as suas edificagbes, ja que elas refletem a sua histdria e o seu desenvolvimento. Muitos
colegas lamentam que nas décadas de 50 e 60 as unidades se transferiram para a CUASO deixando
para tras as suas instalagdes no centro da cidade; eles afirmam que essas unidades perderam o seu
passado. Isto pode ser em parte verdade, mas € possivel resgatar a tradicao e a importancia de uma
instituicdo com edificagdes novas que consigam interpretar esses desejos.

2 PRINCiPIOS ADOTADOS

As diretrizes principais adotadas para o Plano sao:

+ Garantia e ampliacdo da conectividade entre as areas de conhecimento implicando uma énfase
ao pedestre, prevendo-se sistema de caminhos e reas de vivéncia;

e A preservacido dos marcos visuais do campus, regulamentando as areas edificaveis e a
» Garantia do controle do uso do espago fisico através da institucionalizac&o desse controle.

Cada uma dessas diretrizes esta justificada e detalhada em capitulos especificos para melhor
compreensao dos leitores e possivel aplicagdo pelo proposto Conselho da Coordenadoria do Espaco
Fisico.

3 METODOLOGIA DO TRABALHO

O Grupo de Trabalho estava consciente que apesar de varios dos seus membros terem muita
experiéncia no tema e de conhecer dezenas de campi no exterior, a tarefa ndo era simples pelo
dinamismo da USP, pelas padicularidades das unidades instaladas na CUASO e pela atual situagéo da
Cidade Universitaria no Municipio de S&o Paulo.

Os trabalhos tiveram, de uma forma mais geral, quatro etapas distintas: levantamento de
informacdes, definicdo de diretrizes basicas, apresentacdo a comunidade e elaboragéo da proposta.



3.1 Levantamento de informagdes

Esta etapa foi a mais demorada e contou com a experiéncia dos membros do Grupo vinculados a
PCO e ao FUNDUSP, consistindo basicamente de:

a) Levantamento histérico da criacdo e desenvolvimento da CUASO e dos seus diversos
planejamentos propostos, baseado em trabalhos ja realizados pelo FUNDUSP em passado
recente, e que permitiu até a elaboragio de teorias de evolugo do campus, apresentada neste
Relatdrio Técnico;

b} Levantamento plani-altimétrico, através de aerofotogrametria, de toda a area, contratado a
terceiros, para um conhecimento real das condi¢gbes gerais do campus;

¢) Visita detalhada em toda a extensdo da CUASO, inclusive nos locais cedidos a terceiros,
constatando in loco a real situacéo,

d) Entrevistas com responsaveis das diversas atividades do campus, notadamente na parte de
seguranca; essas entrevistas incluiram a comunidade da regido do Municipio (AR-Butantd), a
Companhia do Metropolitano de S8o Paulo e representantes das instituigdes vizinhas.

O levantamento, apesar de exaustivo, ndo foi considerado suficiente para o Grupo de Trabalho,
principalmente na parte fisica do campus. Por isso, no Plano Diretor, ha recomendacbes para
levantamentos e estudos complementares para novas definicdes, como na parte de infraestrutura,
circulacao e seguranca.

3.2 Proposta basica

Com as informacgdes principais coletadas, o Grupo de Trabalho, em uma dezena de reunibes,
alinhavou um esbogo do Plano, consolidando as idéias basicas para isso. Essas reunibes foram muito
produtivas, pois permitiram definir as diretrizes basicas, mencionadas no item 2, preparar um documento
para a discussao da comunidade e, como fruto de longas discussoes, apresentar estudos e anteprojetos
como sugestéo para futuras intervengdes no campus, como as incluidas neste Relatério.

3.3 Interagcdao com a comunidade interna

O Férum das Politicas Universitarias, realizado em maio deste ano, foi a primeira oportunidade
que o Grupo teve de apresentar as suas idéias, ainda iniciais, a comunidade uspiana. No comego de
julho, numa reunido com os dirigentes das unidades e demais orgéos instalados no campus, foi feita uma
apresentacdo mais detalhada, aonde se discutiram as diretrizes basicas do Plano e a proposta de
estruturacéo da conectividade do campus.

Essas discussbes foram detalhadas em reunidées realizadas em cinco unidades e o documento
preliminar teve ampla divulgag&o nos dorgdos de comunicacdo da USP. Gracas a isso, varias
contribuicbes de unidades e individuais foram recebidas, como algumas que estdo incluidas neste
relatério.

3.4 Proposta do Plano Diretor

Com as informacgdes disponiveis, com os estudos detalhados realizados e com a colaboragéo da
comunidade, o Grupo preparou a proposta final do Plano Diretor, na forma de uma resolugdo para a
analise dos diversos colegiados da Universidade, e como anexo, este Relatério Técnico, que mais do que
uma justificativa das definigdes do Plano, € uma memodria técnica dos trabalhos realizados, com
orientacdes para o futuro desenvolvimento da CUASQO.

4 CONTEUDO DO DOCUMENTO

Como memoédria técnica de quase um ano de atividades do Grupo de Trabalho, este Relatério, iogo
apds esta introdugéo apresenta o resumo de todas as atividades desenvolvidas.

Depois, dois estudos importantes para a compreenséo do Plano estio incluidos. O das premissas
de expanséo fisica do campus, que mesmo ndo sendo uma politica oficial da Universidade, serviu de
orientacéo para uma expansao fisica previsivel, e mais do que isso, admissivel para o nosso campus. E o
estudo da evolucdo historica do tecido urbano da CUASO, que definiu algumas diretrizes de
planejamento, constantes do capitulo 1 do Plano.

A estruturacéo da conectividade, que é o eixo condutor do Plano, estd agui detalhada, para
melhor compreenséo dos estudiosos no tema. Da mesma forma esta pormenorizada a regulamentagao
de areas edificaveis.

A institucionalizacio do controle fisico, nao s6 deste campus mas de todos da USP, com a criagdo
da Coordenadoria do Espago Fisico, que esta apresentado neste documento, ja esta sendo analisado
pelos orgdos centrais da Universidade, pois a sua implantacéo é de suma importancia para a efetiva
organizacido administrativa da USP.

A descricéo das principais contribuigbes da comunidade mereceu um capitulo especial, pela sua
importancia e interesse geral. S50 propostas que podem ser postas em pratica com minimo de custo para
a Universidade e que resultam na melhoria da qualidade de vida dos usuérios do campus.

Da mesma forma, os estudos que resultaram das discussées do Grupo, alguns deles até com
riqueza de detalhes, estdo no capitulo final. Tais sugestdes, além de seguir as diretrizes basicas do
Plano, contribuem para orientar futuras intervengdes no campus.

5 OBSERVACOES FINAIS

Deve-se ressaltar que o Plano Diretor que estd sendo apresentado & apenas um documento
bésico, de um processo de planejamento de espaco fisico, que se pretende instituir de forma continua na
Universidade.,

Uma entidade com a dindmica da Universidade de S&o Paulo, ndo pode ter o seu
desenvolvimento fisico cerceado através de planos rigidos, que normalmente acabariam sendo
descartados pela sua inadequagéo.

Assim, a atuacdo de um Conselho permanente, preocupado com © uso € ocupacéo do espaco
fisico da USP, dentro de uma Coordenadoria especifica, é fortemente recomendada por esse Grupo de
Trabalho.
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RESUMO DAS ATIVIDADES NA ELABORAGCAO DO
PLANO DIRETOR DA CUASO - 2001

As atividades do Grupo de Trabalho iniciaram-se formalmente numa reunido convocada pelo
Magnifico Reitor no dia 15 de setembro de 2000, com o comparecimento do Prefeito do Campus da
Capital e os diretores da FAU e da EP, além dos membros do Grupo.

Nesta reunido, o Reitor expds 0s motivos para a constituigdo do Grupo e as suas expectativas
sobre os trabalhos a serem desenvolvidos. Os demais participantes da reunido inicial externaram as suas
opinibes sobre algumas questdes que devem integrar o Plano Diretor.

Apbs este encontro inicial, foram realizadas visitas a Cidade Universitaria, com a orientacdo da
PCO e do FUNDUSP, que permitiram aos membros do Grupo ter uma visdo meihor da realidade do
campus e dos problemas que ele apresenta. Estas visitas incluiram as areas ocupadas pelo Instituto de
Pesquisas em Energia Nuclear — IPEN e pelo Centro Tecnoldgico da Marinha em Séo Paulo — CTMSP.

O Grupo de Trabalho manteve 40 reunides gerais, bem como varios encontros entre alguns de
seus membros, mais dois encontros com o Magnifico Reitor.

Foram ouvidos o Vice-Reitor, 0 Prefeito do Campus da Capital e o Sr. Ronaldo Pena, responsavel
pela Guarda Universitaria, sobre seguranga na CUASQO.

Foram contratados servicos de mapeamento aerofotogramétrico da CUASO, o qual se encontra
em fase de revisao final. Este novo levantamento atualizou e ampliou a base cartografica para
planejamento da CUASQ, pois o ultimo procedimento simitar foi feito em 1980 e ndo abrangia todo o
entorno.

Alguns dados foram solicitados a Prefeitura do Campus da Capital — PCO, ac Centro de
Computacéo Eletrdnica — CCE, a Coordenadoria de Assisténcia Social — COSEAS e a Editora da USP —
EDUSP, sobre cadastro de redes e capacidade de atendimento.

Foram pesquisados relatorios do Programa BID-USP e documentos sobre cesséo de area ao
IPEN e elaboradas tabelas com a evolucéo da populacio e da area construida da CUASO.

Em 21/02/2001 foi apresentado ao Magnifico Reitor o estudo preliminar para uma Livraria Central
da EDUSP, com a reformulacao do setor bancario e do estacionamento existente.

As propostas preliminares do Plano Diretor s&o apresentadas no Férum de Politicas Universitarias
da USP - modulo I, em 11/05/2001.

Qutras apresentacdes se seguiram, visando estimular o debate e a criago de novas propostas para o
aperfeicoamento do Plano Diretor:

Para o Magnifico Reitor, o Vice-Reitor, os pro-reitores, o Prefeito do Campus da Capital e os
diretores das Unidades de ensino e pesquisa em 03/07/2001;

- Para representantes do IPEN e da ACADEPOL (o IPT e o Institutc Butant& foram convidados,
mas ndo enviaram representantes) em 24/07/2001;

- Para a Congregagédo ampliada da FEA em 08/08/2001,;

- Para o Instituto de Fisica (CTA ampliado} em 09/08/2001;

- Para a Congregagéo da Escola Politécnica em 16/08/2001;
Para a FAU em 17/09/2001.
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A maioria dos participantes da apresentagdo de 03/07/2001 encaminhou ao Grupo de Trabalho
suas contribuigbes para alteragdes no Plano Diretor ou complementagdes, as quais se procurou
incorporar ao documento final, apés avaliagdo pelos membros do GT: CCS, CECAE, CEPEUSP,
COSEAS, EDUSP, EEFE, FCF, FFLCH, HU, |AG, IB, IEA, IEB, IF, IG, 10, IP, PCO e PRP (outras
Unidades enviaram correspondéncia, mas sem propor alteracées no Plano Diretor: CECAE, FAU, FMVZ,
MAE e PRPG). O IPEN também enviou correspondéncia ao Grupo de Trabalho apés a reunido de
apresentacdo do Plano Diretor para as entidades vizinhas da CUASO.

Uma das contribuicbes recebida foi a da Comissao designada pelo Magnifico Reitor através da
Portaria n° 1194 de 02/08/01 para estudar a proposta de uma biblicteca centrai na CUASO: n&o construir
um novo prédio, mas criar-se um espaco que propicie a convivéncia entre o publico interno € ao mesmo
tempo, possibilite a visita do publico externo, abrigando além da livraria central acervo histérico da USP e
mostras tematicas temporarias com acervos das bibliotecas do SiBi/USP e cyber café com acesso ao
acervo da USP.

Em 30/03/2001, a Portaria GR - 3.272 constitui, junto ao Gabinete do Reitor, Comisséo Especial
com a incumbéncia de definir o cronograma e acompanhar a implantacéo da Coordenadoria de Espago
Fisico da Universidade de S&o Paulo, uma necessidade apontada pelo Grupo de Trabalho.

Foram realizadas reunibes e vistorias para indicar o local apropriado para a Livraria Central da
EDUSP, para o Instituto do Cérebro e para a sede do Sistema de Arquivos da USP, bem como para
sugerir uso para a Quadra 10 da CUASO.

Foi ainda selecionado o local para implantagdo em carater experimental do Servigo “ORCA” do
Metrd na CUASQ e foi proposta ao Metré a implantacdo de mais uma estacdo na linha 7 para
atendimento ao campus, além de melhorias na Estagéo Cidade Universitaria.

Foram estipuladas algumas diretrizes para a reformulagdo dos prédios do Departamento de
Producéo da Escola Politécnica e analisada proposta da ECA de um hotel escola.

Qutras questbes debatidas pelo Grupo de Trabalho:

a) Relacdo com a Comunidade externa
- A CUASO deveria ter um perfil de centro cultural e n&o de parque,
- Deveriam ser abertos espacos especificos de convivio para a comunidade externa na CUASO,
como o MAC, o Pago das Artes, e Parque junto & Av. Corifeu de Azevedo Marques.

b} Relacao com os Institutos de Pesquisa
- Aintegracéo das Unidades e a inter-relacdo com os institutos de pesquisa préoximos:
IPEN, IPT e Instituto Butanta.
c) Seguranca
- A segurancga no Campus e a remog¢éo de cercas;
- Mapeamento das infragdes no campus por tipe, dias e periodo;
- Remocao do muro da Raia Olimpica;
- Remogéo imediata das cercas da Raia Olimpica, IEE e Clube dos Funcionarios;
- Estudar a remocéo da cerca do Viveiro de Plantas da PCO e uso da area para trilhas de
pedestres e ciclovia;
- Proposta de remocao parcial de cercas no IPEN, resguardadas as areas de reatores nucleares e
similares;
- Medidas relacionadas a gestdo da seguranga no campus.

d) Relacionamento com a area urbana

- Integracdo com as linhas de Metrd 4 e 7,

- Proposta de rediscussdo do tracado da linha 4 do Metrd (Vila Sénia) e de melhoria da
acessibilidade da estacio ja existente (Alto de Pinheiros) da linha 7,

- Contagem de veiculos no campus em diferentes dias e horarios e de vagas de estacionamento;

- Propostas para minimizar o trafego de passagem na CUASO,

- Interesse da Associa¢éo Brasileira de Cimento Portiand — ABCP em colaborar na execucao da
passarela sobre o Rio Pinheiros, caso seja em concrefo;

- Proposta de fechar as saidas da CUASO ao transito de passagem em horéario de pico da manha e
as entradas do campus no pico da tarde, para eliminar o transito de passagem;

- Proposta de suprimir acesso a esquerda na Av. Corifeu (sentido bairro-centro) para a Portaria 3,
visando eliminar uma das fases do seméaforo e desestimular parte do trénsite de passagem na
CUASQG;

- Discusséo dos percursos de linhas de 6nibus municipais ¢ metropolitanas na CUASO e dos
trajetos de énibus fretados.

e) Expanséo Fisica
- Expansio de vagas nas universidades publicas nacionais,
- Consulta a Planos diretores de outros campi;
- Espagos ociosos ou sub-utitizados nos edificios e indices de utilizag&o dos espacos construidos
para orientar decisdes sobre expansao predial;
- Complementacéo do cadastro de redes de infra-estrutura na CUASO e avaliagdo de deficiéncias;
- Tratamento de esgotos no campus.

f) Usoc do Campus por terceiros e imagem institucional
- Levantamento das instalagbes comerciais € de servigos no campus, formais e informais;
- A regulamentagdo do uso do espago do campus por terceiros e a preservacdo da imagem
institucional USP;

g) Questdes especificas

- Local para implantagéo dos Museus da USP;

- Utilizagdo da area dos antigos “pavithdes provisdrios” para sede e incubadora de nlcleos da USP
e também para sede de cursos de especializagio;

- Utilizag&o de galpéo desocupado do IPEN para depésito de livros da EDUSP;

- Localizag&o de antenas de telefonia celular na CUASO: promover debate entre especialistas, para
definir possiveis prejuizos, e controlar a permissdo de novos locais, tendo em vista também a
paisagem do campus;

- Centro de Convencdes e Hotel para Professores Visitantes nas instalagbes inacabadas do Centro
Estadual de Cultura, uma vez concretizada a cessdo a USP;

- Proposta de despoluicdo do canal que atravessa a area dos “pavithGes provisorios” e Escola
politécnica, com novo desenho para suas margens e execu¢éo de paisagismo;

- Uso de enfiteuse na regularizacdo da favela Sao0 Remo, para manter o patrimdnio da USP e para
proporcionar uma solugdo mais adequada aos problemas sécio-econdmicos envolvidos;

- Aquisicdo de terrenos junto & Avenida Corifeu de Azevedo Marques para iniciar a urbanizacao da
Sao Remo;

Foram também elaboradas e debatidas propostas para biblioteca central, livraria central da
EDUSP e passarela sobre o Rio Pinheiros.

Segue anexa a lista das reuniées havidas para elaborag¢éo do Plano Diretor da CUASQ -2001,
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Encontram-se igualmente anexos gréficos e tabelas com informagdes sobre o campus, elaborados

para este Plano Diretor (também foram elaboradas pelo Grupo de Trabalho as tabelas sobre evolugéao da DATA ATIVIDADE

populacéo e da area edificada na CUASQ e na USP, que constam do texto deste Relatorio Premissas da 17/04/01 i Reunido do GT
Expansédo Fisica da CUASO). 02/05/01 ; Reunido do GT

REUNIOES PARA ELABORAGI\O DO PLANO DIRETOR PARA A CUASO 11/05/01 GZE;EESRESTJQEQ(; Bg Eéﬂom%'gﬁzg'ﬁ.m FORUM DE POLITICAS

18/05/01 |Reunido do GT

DATA ATIVIDADE 25/05/01 | Reunido do GT

15/09/00 | Reuniao com o Reitor 01/06/01 | Reunido do GT

29/09/00 |Reunido do Grupo de Trabalho 04/06/01 Reunféo do GT -

10/10/00 | Vistoria 3 CUASO 08/06/01 | Reunido do GT

26/10/00 | Visita ao IPEN/CTMSP T ::ﬁgg;ﬂ: 2:3:;:2 g: g:_ —
g;:: 2::38 :z:::;g :g g::gz :: i::z:::g e — :g;gg;g: | Reuniao :o Z;?f. Vahan e do Prof. Witold pela manha e do GT a tarde

- - Reunido do

;:;:::gg 2:::;:2 :g g:.z;: 3:d-;-f:b;::g' Neyde 29/06/01 | Reunio do GT: com apresentagao da FAU-USP sobre a §. Remo
22/11/00 | Vistoria 2 CUASO - Profs. Candido e Witold / Arq. Neyde 03/07/01 | APRESENTAGAO DO PLANO DIRETOR AO REITOR

28/11/00 | Vistoria do Grupo de Trabalho 2 CUASO 10/07/01 | Reunido do GT ‘

05/12/00 | Reunido do Grupo de Trabalho 24107/01 APRESENTA_CAO PO PLAI'!O DIRETORAQIPENE A ACAD_EPOL )
07/12/00 | Reunido Prof. Candido / Prof, Witold / Arq. Itajacy / Arq. Neyde (Foram convidados, mas no compareceram, o IPT ¢ o Instituto Butanta)
11/12/00 | Reunido com o Reitor g;ﬁ g;: g: gz:::gz gg gl

;:i : gigg_ 2:3::;2 32 g:zzg :2 I::E:::z / Divisao em Sub-Grupos 08/08/01_| APRESENTAGAO DO PLANO DIRETOR A FEA ( Congregagao ampliada)
04/01/01 | Reunido com Vice-Reitor & reuniao do GT 09/08/01 APRESENTAQI_\O DO PLANO DIRETOR J:\O IF (CTA ampll.'a:do)
05/01/01 | Reunido do GT com o Sr. Ronaldo Pena e apés reunifio do Prof. Candido com a 16/08/01 APRE_SENTACAO DO PL»?NC“) DIRET.OI.R A EP (Congregagéo)

Arg. Neyde. 21/08/01 | Reuniio do GT e da Comissao de Bibliotecas

18/01/01 | Prof. Witold / Arq. Neyde 28/08/01 | Reunido do GT

23/01/01 | Prof. Witold / Arq. Sérgio / Arq. Neyde 11/09/01 | Reuniao do GT . )
29/01/01 | Prof. Vahan / Prof. Witold / Arq. Neyde 17/09/01 | APRESENTACAO DO PLANO DIRETOR A FAU

30/01/01 | Reuniao do GT com o Prefeito do Campus da Capital 18/09/01 | Reuniao do GT

31/01/01 |Reunido no Meté¢ 7 25/09/01 | Reuniao do GT

01/02/01 |Reunido sobre Livraria Central da EDUSP 02/10/01 | Reunido do GT

02/02/01 | Reunido Prof. Vahan / Arq. Neyde |

06/02/01 |Reuniao do GT

13/02/01 |Reunido do GT

20/02/01 |Reunido do GT B )

21/02/01 | Reunido sobre Livraria Central da EDUSP

23/02/01 | Reuniao do Coordenador do GT com representantes da Administragio

Regional do Butanti e de associagdes de bairro do entorno da CUASO

06/03/01 |Reuniio do GT/HU

13/03/01 |Reunido do GT

20/03/01 |Reuniao do GT

27/03/01 |Reunido do GT

03/04/01 | Reunido do GT

10/04/01 |Reuniao do GT o
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Os graficos acima correspondem aos dados da tabela sobre populagéo integrante do texto Premissas da
Expanséo Fisica da CUASO.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE PROFESSORES VISITANTES ACERVO DAS BIBLIOTECAS DA USP em 1988
LIVROS | TESES |PERIODICOS| AUDIOVI [OUTRCSE TOTAL
| 7986 | 1989 | 1980 | 1981 | 1992 | 1583 | 1994 | 1985 | 1996 | 1997 | 1998 (VOLUMES) | SUAIS
| C UNIDADES DE ENSINOC E 662.162 34.198 571.093| 213177} 178.527] 1.859.157
- - — PESQUISA (a)
iORIGEM Br [Ex [ Br [Ex [ Br | Ex | Br [ Ex | Br | Ex | Br | Ex | & | Ex  Br | Ex | Br | Ex | Br | Ex | Br | Ex U
! A CENTROQ E INSTITUTOS 70.271 707 28,582 0l 22923 122.483
CUASO| 41| 27| 946| a18] 258| 668| 350 mr 583 1114] 49| 463] 77| 278] 54| 382] 251| e3z] 18| 664] 371 614 S ESPEC[@’;Z?E%OESIéCHE)BMAR'
o MUSEUS (MAE E MAC) (b} 13.292 96 4.5562 20.000 39.782 77.722
usP | 192| saz| 1357 877| 883| 1404] 1051| 1418] 803 mssl 54| o18] 427| s28] 223| 8t2| 854 4272] 925| 1242] 1574| 1367
TOTAL CUASO 745725 35,001 604.227| 233.177| 241.232 1.859.362
Fonte: Anuério Estatistico da USP de 1985 a 1999,
Nota: Na CUASO nao foram langados os professores visitantes relativos ao IAG.
Legenda: Br-Brasil Ex-Exterior USP 1.208.732 72.622 1.097.731| 247.437| 312.873 2.939.395
Fonte: Anuaric Estatistico 1989.
Notas: a) Considerados integralmente os dados da FAU, por ndo ser passivel desagregar os dados relativos &8 CUASO.
EVOLUGAO DOS PARTICIPANTES DOS CURSOS DE EXTENSAQ b} Considerado integralmente o MAC, por n&o ser possivel desagregar os dados relativos a CUASC.
1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
CUASO| 14.377| 12.747| 11.587| 26.058| 56.323| 40.872] 45725 32763] 38.019 51.137| 41.472| 47.255| 34.028]
ACERVO DAS BIBLIOTECAS DA USP em 1998
USP | 24.204] 28.320[ 34.309] 71.322] 155269 119.803| 102.417| 89.685| 109.843( 135337 97.894] 115.806| 82.985 LIVROS | TESES [PERIODICOS| MULT!- [OUTROS| TOTAL
(VOLUMES} | MEIOS
Fonte: Anuaric Estatistico 1993 & 1999 c UNIDADES DE ENSINO E 846.498 63.755 690.716 240.612 99453 1.941.034
Notas: PESQUISA {a)
1) O Anuario Estatistico da USP/1993 utilizou a denominagéo "cursos Extracurriculares”, mas abrangendo curscs de mesma natureza U
gue a denominagdo "cursos de Extensdo” adotada em edigdes posteriores, ) CENTRO E INSTITUTOS 90.226 976 41.372 0 39.555 172.129
2) O Anuario Estatistico da USP/1998 considera em "Cursos de Extensao”, os seguintes cursos segundo sua natureza: A ESPECIALIZADOS (CEBIMAR
"Aperfeicoamento”, "Atualizagso”, "Difuséo Cultural” "Especializa¢do”,"Extensao Universitaria®e "Outra”. S IEE, IEB) '
0 MUSEUS (MAE E MAC) (b) 21.866 392 11.787 23.964 37.864 95.673
TOTAL DE CURSOS DE EXTENSAO MINISTRADOS POR HU 1.366 130 7178 14.285 450 23.410
DOCENTES DA USP
ORGAOS CENTRAIS DE 2.156 21 2.347 9 177.322 181.855
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 D'REC(Q%EI gﬁ')w'co
TOTAL CUASO 961.812 65.274 753.401 278.870 354.644 2.414 101
NA USP 2.025 2.130 972 880 1.659 859 1.967
USP 1.559.240| 143.983 | 1.510.128 | 305.908 | 277.135 | 3.796.404
FORA DA USP 2.359 3.660 1.020 838 2.649 822 1.790 —
Fonte: Anuario Estatistico 1998.
Notas: a) Considerados integralmente os dados do IAG e da FAU, por ndo ser possivel desagregar os dados relativos a CUASO.
TOTAL 4.384 5790 1.892 1.718 4.308 1.681 3.757 b) Considerado integralmente o MAC, por n&io ser possivel desagregar os dados relativos 2 CUASO.

Fonte: Anudrio Estatistico 1993 a 1999
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CUASO - INDICES URBANISTICOS

TAXA DE OCUPACAO

(Relacao entre a area total de projegéo dos edificios e a area de terreno)

CUASO - INDICES URBANISTICOS

COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO

(Relagéo entre a area total de area construida e a area de terreno)

Area Taxa de

Terreno Projecdo ocupacaoc

(m2) {m2} efetiva ( ¢}
Area da USP {(a) utilizada pela CUASO (inclui Quadra 10) 3.693.972,14 484 845,08 0,1
Favela Sao Remo 92.919,26] 64.523,79 0,7
rea da USP (a) invadida Lotes na Quadra 9 9.304,70 6.319,15 0,7
Area da USP {a) cedida a terceiros (b) IPEN / CTMP {CUASQ) 48162317 S0.874 27 0,2

ecretana da Lnanga

{Circo-Escola) 6.253,40] 1.175,48] 0,2
SABESP 7.996,96 1.403,61 0,2
EE Clorinda Dante 4.709,76 1.732,35 0,4
16° BPM 97.496,67 7.301,93% 1
93° DP 2.307.75 510,31 0,2
[TOTAL USP {no Butant) 4.396.583 81 658.685,97 0,1

Notas:
a)

b)

Incluem-se as areas desapropriadas ou em processo de desapropriagéo pela Fazenda do Estado de Séo
Paulo — FESP, para uso da Universidade.

Existem outras areas cedidas a terceiros que, por estarem inseridas na CUASO, nac foram consideradas
em separade: agéncias bancarias, posto de combustivel, Casa da Cultura Japonesa, Subestagdo Elétrica,
FAZESP e antenas de telefonia celular.

O terreno da USP cedido para construgéo do Centro Estadual de Cultura n&o foi considerado em nenhum
dos casos desta tabela, como também o terreno da USP na Academia de Policia.

c) Este indice é o resultado da situag&o existente e é bruto, pois inclui vias, Raia Olimpica e reservas florestais.

A taxa de ocupacgdo maxima constante na Legislagdo Municipal é 0,1 para a zona de uso Z8 — 011 (quase a
totalidade da CUASO) e 0,5 para a zona de uso Z2 (sub-categoria de uso E3.1 — Universidade / Faculdade).

d) A faixa da Eletropaulo {linha de alta tens&o), apesar de abrangida pelos muros da CUASO, foi excluida por

n&o ser de propriedade da USP.

e} As metragens de terreno tiveram as seguintes fontes: Lotes na Quadra 9 — PCO; Circo Escola — Documento

de Cessdo, Area utilizada pela CUASQO (exceto Quadra 10), IPEN/CTMSP, 16° BPM e 93°. DP —
levantamento EPUSP/PCO com GPFS; as demais areas (inclusive Quadra 10) foram obtidas pelo FUNDUSPF
através do mapeamento aerofotogramétrico de 2001.

Area Coeficiente de
Terreno Construida aproveitamento
{m2} {m2) efetivo [ )
lArea da USP (a) utilizada pela CUASD finclui Guadra 10) 3693.972,14 735.880,54 0,2
Favela S80 Remo 92.919,26 (d) {d)
[prea da USP (a) invadida Lotes na Quadra 9 9.304,70 () (d)
lirea da USP (a) cedida a terceiros (b}  |IPEN/CTMP (CUASO) 481.623,17} {d) 125.005,23 (dy 03
Becretana da Lnanga
{Circo-Escoia) 6.253 .40 1.175,48 0.2
SABESP 7.996,96 1.472,02 0,2
IEE Clorinda Dante 4.709,76 1.883,81 0.4
16° BPM 97.496 67 7.671,93 0.1
g3° OP 2.307,75 510,31 0.2
TOTAL USP (no Butant) 4.294,359,85] (d) 873.699,32 (d) 02

Notas:
a)

b}

d)

e)

Incluem-se as areas desapropriadas ou em processo de desapropriagéo pela Fazenda do Estado de Sac
Paulo — FESP, para uso da Universidade.

Existemn outras &reas cedidas a terceiros que, por estarem inseridas na CUASO, nao foram consideradas
em separado: agéncias bancarias, posto de combustivel, Casa da Cultura Japonesa, Subestagao Elétrica,
FAZESP e antenas de telefonia celular.

O terreno da USP cedido para construgéo do Centro Estadual de Cultura ndo foi considerado em nenhum
dos casos desta tabela, como também o ferreno da USP na Academia de Policia.

Este indice € o resultado da situagdo existente e é bruto, pois inclui vias, Raia Olimpica e reservas
florestais. O coeficiente de aproveitamento maximo constante na Legislagé@o Municipal € 0,2 para a zona de
uso Z8 — 011 (quase a totalidade da CUASOQ) e 2,0 para a zona de uso Z2 (sub-categoria de use E3.1 -
Universidade / Faculdade).

Dado indisponivel ou parcial: por exemplo, como n&o hé informagdes sobre a area construida da Marinha,
utilizou-se a sua area de projecéo, o que diminui o coeficiente de aproveitamento calculado.

A faixa da Eletropaulo (linha de alta tenséo), apesar de abrangida pelos muros da CUASO, foi excluida por
n&o ser de propriedade da USP.

As metragens de terreno tiveram as seguintes fontes: Lotes na Quadra 9 — PCO; Circo Escola — Documento
de Cessdo, Area utilizada pela CUASO (exceto Quadra 10), IPEN/CTMSP, 168° BPM e 93°. DP -
levantamento EPUSP/PCO com GPS; as demais areas (inclusive Quadra 10) foram obtidas pelo FUNDUSP
através do mapeamento aerofofogrametrico de 2001.
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PREMISSAS DA EXPANSAO FiSICA DA CUASO

O objetivo destas notas é buscar compreender a evolugéo da demanda de espago para ensino e
pesquisa na USP e em particular no campus de S&o Paulo - Cidade Universitaria Armando de Salles
Oliveira — CUASQ. Ha varios fatores que interagem para gerar a demanda por espago fisico: o
crescimento dos alunos de graduagdo e pds-graduagio e o aumento das atividades de pesquisa,
gerando necessidade de mais &rea nos laboratérios, bibliotecas e atividades de apoio.

Serdo examinadas duas perspectivas: a primeira, de simples reconhecimento do passado,
observando os Ultimos 15 anos (1986-2001) a partir das estimativas e justificativas apresentadas pela
USP ao BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento, quando de seu pedido de financiamento.
Pretende-se de forma sintética compreender se as premissas € objetivos de entdo se realizaram
plenamente ou ndo. A segunda, de carater prospectivo, busca pensar os proximos 15 anos (2001-2016) a
partir dos dados e previsbes atuais. Pretende-se, desta maneira, compreender quais os setores que
sofrerdo a maior demanda seja pela incorporagéo de alunos novos de graduagéo e pos-graduagéo, seja
pelo aumento da pesqguisa.

| - O Projeto de Financiamento BID-USP

Do volume — “Resumen de! Proyeto” — foram recuperadas as seguintes informacgaes:

- A administragdo superior da Universidade que entdo iniciava sua gestao (1986-1989) fixou
como diretriz basica “terminar e completar a USP”; significava reconhecer que o processo
de implantacdo havia sofrido uma interrupgéo e que sua retomada era imperiosa, tendo
como objetivo manter e aumentar as condicbes minimas para o desenvolvimento, sem
afetar a qualidade do ensino e pesquisa.

- Em termos gerais os objetivos podiam ser englobados em 4 éareas: obras civis;
equipamentos; capacitagio dos recursos humanos e melhoria do sisiema de informagGes
técnico-cientificas.

- Naquele momento (1986) a USP tinha: 34.150 alunos de graduagéo; 14.283 alunos de pos-
graduacdo (mestrado e doutorado); 5.125 professores e 12.926 funcionarios. Para examinar
apenas a populagao da CUASO ver quadro 1 — Evolugédo da Populagéo.

- Do ponto de vista funcional e académico apesar da énfase dada & construgéo de diversos
“campi” na capital e no interior, os objetivos da Lei 5540/68 ndo haviam sido ainda
integralmente cumpridos: concentrar as varias instituides (institutos, faculdades, escolas)
afins; organizando-os em departamentos. Buscava-se evitar a duplicagéo e os desperdicios
agrupando areas afins por especialidades, facilitando o intercambio de idéias, experiéncias
e 0 acesso aos meios basicos, bibliotecas, laboratérios, e areas de apoio.

- Naguele momento (1986) notava-se uma expansédo surpreendente do ensino superior no
pais. Nos (ltimos 20 anos precedentes o ndmero de alunos de graduagéo havia crescido
8,2 vezes passando de 156 mil em 1965 para 1.439 mil em 1985. Apenas 34% desse
incremento foi absorvido pelas Universidades Publicas. O restante foi absorvido por
instituicdes privadas. Dessa constatagéo resultavam as premissas que deveriam orientar a
USP para os anos seguintes.

- Ao lado do crescimento constatava-se uma perda de qualidade. O pais ndo possuia uma
oferta adequada e suficiente de professores para atender as necessidades crescentes dos
novos cursos de graduagéo nas instituigbes privadas. Cabia a USP a formacéo desses
professores através dos cursos de pés-graduagdo — mestrado e doutorado. Essa demanda

17



seria reforcada pela exigéncia de aperfeicoamento e atualizagéo dos quadros técnicos das
empresas no contexto de um mercado de trabalho em franca evolugéo.

Esse papel atribuido a USP e seu efeito muitiplicador foram estimados a partir dos
seguintes dados: “Evolugéo dos cursos e alunos de pés-graduag&o no Brasil e na USP e
relacdo USP/ Brasil”

Brasil USP Relacao USP / Brasil
n° de n° de alunos|{ n°de |n°dealunos| n°®decursos | n° de alunos
anos cursocs | matriculados | cursos | matriculados
1980 853 31957 306 12.948 36% 41%
1985 793 29.574 374 12.287 47% 42%

Para o BID a USP chamava a atengdo para dois aspectos que esse papel de formador de

guadros qualificados the conferia:

° 35% dos alunos de pés-graduacdo eram provenientes de outras regides do pais e do
exterior, para 0s quais o ensino era também gratuito — havia portanto um efeito social
externo de grande significado estimado em U$ 12,9 milhdes ao ano. Era pois uma
transferéncia de beneficios para areas mais carentes.

° As instituicdes privadas recebiam uma mao de obra aperfeigoada / qualificada sem gastar
nada com seu treinamento.

Examinando a evolugdo da USP neste periodo (1986-2001) verifica-se que o crescimento
ocorreu na area da pos-graduacdo. De fato: os alunos de graduagdo na USP
permaneceram razoavelmente no mesmo patamar: 34,150 em 1986 para 39.746 em 1998;
os alunos de pos-graduagio passaram de 14.283 em 1986 para 26.127 em 1998; o numero
de docentes reduziu-se de 5.125 em 1986 para 4.705 em 1998. O aumento de funciondrios
foi muito pequeno, de 12.926 em 1986 para 14.659 em 1998. As mesmas proporgdes valem
para a CUASO.

A area edificada da USP e da CUASO tiveram a seguinte evolugéo: - Quadro 2 — “Area
Edificada”. Verifica-se que as areas dos departamentos cresceram muito pouco. Na
CUASO até diminuiram. Os incrementos maiores ocorreram nas areas das salas de aula,
laboratorios, bibliotecas e areas administrativas.

il ~ Os préximos 15 anos

Uma série de artigos recentes indica claramente que mais uma vez as universidades brasileiras, e
em particular as estaduais de S#o Paulo, estdo frente a um grande desafio. Na Folha de S&o Paulo de 04
/ Fevereiro / 2001 o reitor da Unicamp, professor Hermano Tavares (“Diminuindo a exclusdo no ensino
superior’, pag. 3) esclarece que “perseguir a meta de num prazo de oito anos, saltar das atuais 120 mil

matriculas para 500 mil & investir no futuro”. Os argumentos s40 0s seguintes.

- Ainda que o nimero de alunos nas universidades brasileiras tenha crescido 50% desde

1980 a proporgdo de jovens entre 18 e 21 anos inscritos nos cursos superiores (dados de
1996) é muito inferior & média internacional. Dados da OECD indicam que e media nos

paises membros esse nimero esta proximo a 24%. Na Argentina esse numero e levemente
inferior; cerca de 22%. No México essa percentagem cai dramaticamente para cerca de
6.5% e no Brasil para cerca de 6,0% (Fonte OECD, INEP, ANUIES, The Economist).

Eunice Ribeiro Durham num documento de trabalho de 1988, mas utilizando as mesmas
bases estatisticas (“Uma politica para o ensino superior brasileiro: diagnostico e proposta” -
NUPES, USP, 1/1998) caicula essa percentagem de matricula sobre a populagéo de 18 a
24 anos em 9,01%. Hermano Tavares calcula essa percentagem em 12 % (2,4 milhdes de
jovens num contingente de 20 milhdes com idades entre 18 e 24 anos).

Qualquer que seja o nimero percentual adotado, todos os autores concordam que esse
cenario devera mudar nos proximos anos de maneira dramatica, se forem levados em conta
os egressos do ensino medio. Cerca de seis milhdes de jovens deverdo estar matriculados
em cursos superiores até o final da década.

No Estado de S&ao Paulo projegdes realizadas pelo Férum Sdo Paulo no Século 21,
promovido pela Assembléia Legislativa apontam para uma expansdo do numero de
matriculas até o final da década: das atuais 740 mil matriculas para cerca de 1,5 milhéo.

No artigo mencionado, o professor Hermano Tavares considera que “parte expressiva
desse contingente adicional de estudantes podera ter limitagdes de ordem econdmica para
realizar seus estudos em universidades e faculdades privadas que hoje abrigam cerca de
83% dos universitarios do estado de Sdo Paulo, o mais alto percentual do pais, quica do
mundo. As universidades e faculdades publicas estaduais paulistas, por sua vez
conseguem atender a apenas 17% desse conjunto de alunos”.

A revista The Economist de 11/ junho/ 1999 publicou sob o titulo "Brazil’s university
challenge” (Latin American universities under examination) um artigo muito interessante
sobre o futuro da universidade.

O objetivo do artigo era explicar o pedido do Governo Brasileiro ao Banco Mundial para a
criacdo de um fundo de um bilhdo de Reais para financiar estudantes universitarios. A
previsdo do governo € a de que esse montante néo seja suficiente, pois mais de 500 mil
estudantes se qualificardo para esse empréstime (a 12% ao ano) e assim, mais recursos
serdo necessarios. Segundo a revista a maneira mais dbvia de aumentar esse fundo seria a
de cobrar uma taxa a todos os estudantes das universidades pulblicas, emprestando os
recursos aos gue necessitarem.

Sem entrar nesse tormentoso campo de discussio, o professor Hermano Tavares propde o
seguinte: “Para que Sédo Paulo atinja a propor¢do de vagas de nivel superior em escolas
ptblicas em relagdo as privadas observada no resto do pais e, principalmente para que néao
ocorra uma exclusdo cada vez maior de jovens oriundos de familias de menor renda, o
nimero de matriculas deveria saltar das atuais 120 mil nas trés universidades para cerca
de 500 mil".

Eunice Ribeiro Durham, no trabalho citado acima confirma essa previséo, pois afirma que a
“expansdo, entretanto é uma necessidade imprescindivel para a modernizagdo da
economia e o desenvolvimento social, facilmente constatavel quando se examina a posigdo
relativa do Brasil no contexto internacional. Além disso, a2 ampliagdo do acesso ac ensine
superior constitui um poderoso instrumento de diminuicdo das desigualdades sociais,
ampliando o acesso de diferentes camadas sociais as posices melhor remuneradas do
mercado de trabalho”.
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Mas o sistema ndo deve apenas expandir-se, deve sobretudo diversificar-se, em médio
prazo, que é o tempo previsto para essas prospecgdes. Os argumentos sdo 0s seguinies:
“O aumento do percentual de jovens que ingressard no ensino superior implica,
necessariamente, uma heterogeneidade crescente dos interesses, objetivos e vocagGes da
populagdo matriculada. O modelo Unico, da universidade de pesquisa — ao qual adere a
USP - é inadequado para atender a diversidade da demanda, n&o s6 por causa do custo
unitario muito elevado, mas por pressupor uma vocacgdo académica e um treinamento para
a pesquisa que caracterizam uma proporgao relativamente pequena dos candidatos. Como
ocorre nos paises desenvolvidos, a ampliagdo do atendimento incorpora uma parcela
crescente de jovens que procura cursos mais estritamente vinculados as demandas de um
mercado de trabalho em rapida transformacgfo, ou, ao contrario, uma formagao nao
especifica em nivel superior, que aumente sua qualificagdo para ocupar posigcbes nas
burocracias publicas ou privadas. Os cursos tradicionais nao respondem a essas
necessidades. Se as universidades de pesquisa precisam ser mantidas e desenvolvidas, ha
gue se pensar também em um ensino pés-secundario mais diversificado e na valorizagéo
de instituicdes voltadas para a formagéo de recursos humanos”.

E necessério, pois, estimular a diversificacdo do sistema, especialmente no setor publico,
de forma que ele possa responder de forma mais &gil 4s demandas da populacdo por
formacdo de ensino superior gratuito. Por outro lado, para que néo se repita © mesmo
problema do passado, isto ¢ uma expansdo sem pessoal qualificado, com instalagbes
improvisadas, que impliquem em deterioragdo da qualidade do ensino oferecido, €
imprescindivel garantir agora a qualidade desejavel, que nao foi ainda atingida e preparar
pessoal com a qualificagéo necessaria para a expanséo futura néo s6 no setor publico, mas
também no privado.

A solucéio desse problema & complexa e devera exigir a combinagéo de varias estratégias.
No que concerne aos “campi’ das universidades estaduais e em particular da USP, uma
primeira possibilidade a ser explorada é o aumento das vagas nos cursos ja existentes e a
criacdo de novos cursos. Estes Ultimos poderiam ser atendidos por cursos noturnos.
Comparadas as universidades privadas, as piblicas ainda oferecem um percentual
reduzido de vagas em cursos noturnos, o que sabidamente limita o acesso de estudantes
de menor renda. Conforme dados apresentados pelo Prof. Hermano Tavares “apenas 30 %
das matriculas nas instituicdes publicas do nosso Estado ocorrem em cursos noturnos —
s80 68% nas instituiches privadas - seria recomendavel orientar a expansao futura para o
aumento desse percentual”.

“£ sabido que as universidades publicas enfrentam hoje limitagSes severas em seus
orgamentos para poder fazer frente a uma expanséo de monta. Mas existe um potencial
consideravel de infra-estrutura fisica (salas de aula, laboratérios, etc.) e de recursos
humanos (quadro docente e de funcionarios) que ainda pode ser explorado”. No entender
do professor Hermano Tavares, “a maior parte dos investimentos para uma expansao no
atendimento ja foi feita. Poderiamos com pegquenas expansoes orgamentarias, dirigidas a
investimentos especificos, dar um salto consideravel. Seria necessario um acordo com o
governo estadual, condicionando essas expansbes orgamentarias a criagdo de mais vagas
e de novos cursos nas trés universidades publicas”.

Mais uma vez o gargalo dessa expans&o devera ser a existéncia de pessoal qualificado,
seja para as trés universidades estaduais, seja para as privadas. Novamente sera requerida
uma expanséo do sistema de pds-graduagdo nd@o apenas do topo “stricto senso”, mas
também “lato senso”, isto &, cursos de especializa¢do, extensdo, efc. Reside ai um dos

maiores problemas em termos da infra-estrutura construida dos campi e em especial da
CUASO, no que se refere a bibliotecas, laboratorios & areas de apoio

Tem havidoe uma estreita correlagdo entre pesquisa e pos-graduagdo. No entender da
professora Eunice Ribeiro Durham, as universidades que associam ensino & pesquisa, séo
as mais preparadas para captar recursos sobretudo das agéncias de fomento, mas tambeém
através de parcerias privadas para formar novos pesquisadores e dessa forma realimentar
todo o sistema de Ciéncia e Tecnologia.

Assim, em conclusio, se por um lado espera-se que a demanda por vagas na graduagao
seja atendida com investimentos de pequena monta, otimizando uma infra-estrutura que ja
existe, o crescimento significativo da pds-graduagéo devera ser objeto de um planejamento
especifico que leve em consideragao:

Construgdo de novos laboratérios em areas de tecnologia de ponta em parceria com a
industria privada. Estas obras possivelmente sejam de grande porte e de escala semi-
industrial.

Aumento consideravel das bibliotecas departamentais e reunificagdo do material de uso
com uma nova biblioteca central do campus.

Construgéo de edificios multiuso para os cursos de pés-graduagéo compartilhados entre
varios departamentos afins, de forma a garantir melhor uso da infra-estrutura didatica.

Estas medidas deverdo levar a um natural adensamento da CUASO. A partir de um certo
ponto sera4 necessario imaginar a expanséo fisica do terreno disponivel e mesmo a
tranferéncia de algumas areas para novos “campi’. O planejamento dessas medidas e de
longo prazo e deveria ser iniciado imediatamente.

Sao Paulo, 11 de Maio de 2001,
Paulo Bruna.
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FONTE: Anuério Estatistico da USP 1987 a 1993 e 1999.

NOTAS:

EVOLUCAO DA POPULAGCAO
POPULAGAO 1986 (1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
RLUNOSGRADUAGAO 27.073 | 25.947 | 26.408 | 25.801 | 26.409 | 26.354 | 28.070
ALUNOS POS-
Cc GRADUACAO 12.640 | 11.412 | 13.232 | 11.801 | 13.627 | 12.842 | 14.059
U
g DOCENTES 3.045 | 3082 | 3.182 | 3.328 | 3.364 | 3.262 | 3.166 | 3.139 | 3.104 | 2.938 | 2.860 | 2.795 | 2.705
0
NAO DOCENTES 8.138 | 9.684 | 10.500|11.387 | 11.072 | 10.161 | 10.018 | 9.773 | 9.511 | 9.066 | 8.865 | 8.834 | 8.828
POPULAGAO TOTAL 52.897 | 50.271 | 52.255 | 49.606 | 51.761 | 50.825 | 53.662
| — —_———— —— —— |
POPULAGAO 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
AlUNOSGRADUAOM 37.755 | 37.555 | 37.660 | 37.310 | 37.637 | 37.665 | 39.746
U A_LUNOSPOS— 19.971 | 18.822 | 21.353 | 19.623 | 23.451 | 23.240 | 26.127
S GRADUAGAO
P DOCENTES 5125 | 5194 | 5.380 | 5.626 | 5672 | 5.515 | 5.408 | 5.375 | 5.310 | 5.056 | 4.953 | 4.852 | 4.705
NAO DOCENTES 12.926 | 15.128 | 16.086 | 17.735| 17.788 | 16.628 | 16.390 | 16.162 | 15.765 | 15.105 | 14.729 | 14.699 | 14.659
79.522 | 77.914 | 80.088 | 77.094 | 80.770 | 80.456 | 85.237

1) Os dados populacionais relativos 8 CUASO foram desagregados na medida do possivel. A populagdo da FAU, da FMVZ, do 10, bem como do
CEBIMar e do MAC, embora mantenham parte das suas instalagdes externas &8 CUASO, foram consideradas integralmente (para a FAU foi
possivel dissociar os alunos de pés-graduago). A populagéo do IAG foi desconsiderada, embora a primeira etapa da transferéncia das instalagtes
da Agua Funda para a CUASO tenha se realizado em 1990,
2) N&o foram langados dados sobre pesquisadores.

AREA EDIFICADA DA CUASO (m2)
SALAS DE SALAS DE LABORATORIOS | BIBLIOTECAS | ADMINISTRAGCAO E TOTAL
AULA | PROFESSORES ATIVIDADES DE
APQIO
1988 | 58.004 41.840 93.008 27.321 392.257 612.430
1998 66.685 41.073 103.362 33.091 470.340 714.550
Fonte: Anuério Estatistico da USP
AREA EDIFICADA DA USP (m2)
SALAS DE SALAS DE LABORATORIOS | BIBLIOTECAS | ADMINISTRAGAOE| TOTAL
AULA PROFESSORES ATIVIDADES DE
_APOIO
1988 87.418 62.870 175.937 42.863 661.333 1.030.421
1998 | 110.993 73.437 199.995 55.993 926.864 1.367.283
Fonte: Anuério Estatistico da USP
o . S S . s



TECIDO URBANO DA CUASO

Introducgéao:

O sentido principal proprio da idéia da criagdo de uma Cidade Universitaria transcende objetivos
praticos da facilitagéo administrativa para adentrar o papel fundamental de uma Universidade: ¢ da
producdo de um conhecimento especial. O conhecimento humanista, que vai muito além da soma e
justaposi¢do do conhecimento parcelar.

Assim entendida a miss@o da Universidade, a sua organizagéo fisica a qual foi se constituindo ao
longo de sua histéria, deve ser examinada sob a dtica do atendimento dessa sua finalidade maior.

A idéia de “Cidade Universitaria” pode ser examinada a luz de dois enfoques: © de um ente auto-
suficiente enquanto oferta de servigos de apoio inclusive de habitagdo, comeércio e servicos para
produtores desse conhecimento e © de uma entidade que se utiliza da cidade a sua volta e que se
concentra na idéia de cidade enguanto centralidade, enquanto espago de vivéncia humana de alta
gualidade, socialmente considerada.

Avaliar as condigbes para a transmutacdo possivel de uma Cidade Universitaria como ente
autbnomo para o de uma centralidade altamente qualificada, como parte do processo histdrico de
desenvolvimento metropolitano da Cidade de S&o Paulo em sua estruturacdo urbana, @ uma das
questdes que influenciam as formas da articulagaoc da CUASO ao seu entorno urbanc e também com
relagdo a sua organizag&o interna.

Avaliar as transformagdes internas airavés das diretrizes assumidas por seus Planos Diretores
dos guais resultou a sua atual configuragdo, o que podemos denominar de tecido urbano, a luz daquela
que destacamos como sua principal missdo, qual seja a produgde de um conhecimento humanista,
cientifico e filosdfico, € outra dimensdo do trabalho ao qual nos propomos contribuir, Destaca-se a
extraordinaria visdo dos que nos antecederam ao estabelecer ao longo do tempo uma inteligente, porque
interligante, proximidade espacial de areas afins do conhecimento. Desenvolvé-la ao seu limite de
integragéo possivel, nos parece ser 0 desafio maior na escala da tessitura interna do Campus.

Extrair dessas avaliagdes algumas diretrizes preliminares para uma atualizacdo e revisdo do
planejamento que vem sendo seguide, que correspondem as recomendagbes que propomoes a luz do
estado atual dos irabalhos, termina o textoc ora apresentado, resumo do texto “O tecido urbanc da
CUASO, passado, presente e futuro”, anexo deste Plano Diretor, de autoria do Professor Douter Candido
Malta Campos Filho.

O Papel do Campus na criagao da Universidade de Sao Paulo

A decisdo dos fundadores da Universidade de S&0 Paulo de implantarem um Campus que
reunisse instituicdes até ent@o dispersas pela Cidade de S&o Paulo, entendemos que corresponde a
busca maior desse ideal de um conhecimento iMegrando areas, mais completo, cientifico para alguns,
filosdfico para outros e poderiamos afirmar, acredito que sem muitas discordancias, humanista.

E dentro dessa perspectiva gue iremos buscar desenvolver nossas consideracdes sobre a
organizagéo do Tecido Urbano da CUASO inserida no Tecido Urbano da Cidade de S&o Paulo.

'O presente resumo, “Tecido Urbano da CUASQO”, &€ do mesme autoer.
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Quando decidiram localizarem-se as margens do Rio Pinheiros na entdo Fazenda Butanta, a area
localizava-se além da periferia urbana de entdo, na década de 20 do século XX. Pressupunha-se que a
urbanizacéo chegaria na década seguinte a regido, de um lado impulsionada pela a¢&o urbanizadora da
Light and Power, retificando o rio e de outro, da agdo da Companhia City, que buscava urbanizar as
varzeas desse rio, com projetos do importante urbanista inglés Barry Parker, associado de Raymond
Unwin, um grande teorizador da corrente urbanistica das “cidades jardins”, iniciada na Inglaterra por
Ebenezer Howard, na virada do século XIX para o XX, portanto ha exatos 100 anos.

O Campus nascia assim em meio da e contribuindo para essa ag&ao urbanistica e veremos que por
ela influenciada em sua interna organizagdo. Se ha 80 anos a area era um ermo rural, parte de uma
fazenda, que remanesce no Instituto Butantd, seu vizinho, com suas cobras e aranhas, hoje o Campus é
parte do centro expandido.

Se a universidade tem que estar aberta a realidade que a circunda, para melhor conhece-la e ate
transformé-la, essa abertura ndo pode se dar de modo a anular essa sua missdo social. Essa é uma
contradicao a ser enfrentada.

A questdo que temos que sempre monitorar e encaminhar é a de encontrarmos o grau certo dessa
abertura para a cidade de modo que ela faga frutificar mais a sua produgdo académica, e nao o seu
contrério, e leve ao cidaddo nao uspiano uma contribuigdo positiva na dimensao cultural.

Assim por exemplo, uma flexibilidade escolar de matriculas, que pudesse contribuir para uma
melhor escolha de carreiras e para novas carreiras resultante de combinagbes ndo aleatérias de cursos
de disciplinas existentes, seria mais bem exercida se uma maior facilidade de acesso de uma instituicéo
para outra pudesse se realizar especialmente quando de areas afins, que teriam maior demanda provavel
de matriculas de carreiras interdisciplinares, e para isso uma melhor organizacédo do sistema de
circulagdo, incluindo e talvez até privilegiando os pedestres e os ciclistas, deveria ser desenvolvida.

Uma possibilidade maior de escolha por estudantes, especialmente aqueles que ainda nao sabem
bem o que querem seguir nos anos iniciais de seus cursos, o surgimento de novas areas de
conhecimento trazendo hesitagdes na escolha, criaria oportunidades para os mesmos de estabelecerem
pontes entre dreas de conhecimento, tanto entre as mais afins, como hoje em parte ocorre, ou néo afins.
Essa flexibilizagao curricular contribuird para termos a possibilidade de formarmos um quadro mais amplo
e flexivel de cientistas, tecnélogos e pessoas de mais ampla formagdo do que o quadro atual permite.
Essa flexibilidade dos curriculos académicos parece corresponder a uma necessidade profunda dos
novos tempos que vivemos, ou seja, a de uma formagdo que garanta pontes entre areas do
conhecimento estabelecidas e com a ampliagdo também de novas areas. Esse processo social, que
parece positivo, pressiona para que se quebrem barreiras que confinam os saberes em setores
especificos.

Ao nivel da organizagéo fisica dos espagos do Campus alguma contribuicéo nesse sentido pode
ser dada.

Assim no ambito de cada instituicgdo um estudo do seu micro-tecido “urbano” podera detectar
dificuldades de encontro entre pessoas de sub-instituigdes da mesma, fruto de uma micro
compartimentagdo. Areas de vivéncia comum conectadas por caminhos I6gicos e agradaveis de
pedestres podem criar oportunidades de trocas de informagdes e experiéncias hoje pouco praticadas.

No &mbito do Campus em seu conjunto, a andlise e a proposicdo de tecidos “urbanos”
correspondentes com o mesmo objetivo acima, também propiciardo a ampliagéo das oportunidades de
integragao universitaria.

A andlise da histéria do desenvolvimento da organizacao fisica da CUASO nos revela quéo felizes
foram seus formuladores, a nosso ver, na busca dessa integragao, a partir da contiguidade espacial das
varias areas do conhecimento, em termos de suas afinidades enquanto saberes diretamente
relacionados.

Se a Universidade de Sao Paulo tem uma histéria que corresponde a uma agregagéo de unidades
pré-existentes em que a busca do conhecimento universal € o ponto mais importante de seu projeto
constitutivo, a sua concentragdo por contiglidade espacial na CUASO foi presidida por uma sabia
disposicao em que as afinidades atuaram como campos magnéticos atrativos (Para isso veja-se a figura
abaixo — A contiglidade espacial das areas afins na CUASO e os tecidos urbanos existentes).

Figura 1
A Contiguidade Espacial das Areas Afins
na Cuaso e os Tecidos Urbanos Existentes

Trazidas tais idéias para a Fazenda Butanta (ver a figura abaixo — A area definida para a CUASO)
as margens do Rio Pinheiros retificado, eliminados os seus meandros, uma area com sua topografia
prépria contendo, uma varzea com partes pantanosas envolvidas de um lado, o do sol poente, por
colinas, os planejadores iniciais do Campus, logo definiram para essa varzea o centro compositivo, com o
Rio formando um eixo que o atravessava.

Com uma ldgica de ocupagao retilinear e ortogonal foi ocupada a varzea, e podemos dizer que em
coeréncia com a retificaga@o do rio, como que afirmando a capacidade interventora da engenharia paulista.
Essa ldgica retilinear ortogonal vai aos poucos se afirmando de um Plano para outro, para essa area
basicamente plana.
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A drea definida para a CUASO'

Como se fora um prémio a essa demonstragéo de capacidade urbanizadora, os seus dirigentes,
ou seja, a reitoria @ mais as dreas que comandaram essa operag@o urbana, foram instaladas nessa
varzea seguindo essa linguagem da ortogonalidade.

Essa ortogonalidade se podemos entender como expressadora do pensamento I6gico formal dos
engenheiros e até certo ponto de economistas, (a0 menos dos neoclassicos com sua intensa utilizagao
das matematicas) e que se constituiram nas principais dreas a se instalarem na varzea dominada,
podemos dizer que essa ortogonalidade foi sendo crescentemente modificada pelas areas humanas
situadas em um eixo paralelo ao eixo organizador bésico da varzea, mencionado, iniciando uma transigao
para as areas bioldgicas.

Estas se mesclaram a natureza mais solta enquanto fauna, flora e topografia das colinas,
expressando uma vontade, podemos supor de maior respeito e integragcdo a mesma, proprias dessas
disciplinas.

As ciéncias humanas com seu eixo sdo como uma grande charneira ou dobradica entre as areas
bioldgicas e as exatas.

! Figura integrante do Plano de Desenvolvimento Fisico para a Cidade Universitdria “ASO” — Documento Preliminar
- USP, FUNDUSP, 1998.

A utilizacdo da palavra “tecido urbano” aqui esta realizada de um modo pouco comum.

Cada forma fisica peculiar de organizagao dessas relagdes sociais corresponde a um determinado
tipo de tecido urbano. Ao conjunto de tipos de tecido urbano denominamos de tipologia. Questiona-se
crescentemente esse funcionalismo estrito, pois a histéria nos mostra que ao longo dos séculos castelos
se transformam em centros culturais, conventos em universidades, e assim por diante. Entendemos
assim, que a adaptabilidade de um edificio € uma qualidade a ser considerada, como muito bem nos
mostraram Muratori, desde Veneza e Rossi, desde Florenga, alids, avaliando a evolug&o histdrica e com
espacos de altissima qualidade urbanistica e arquitetdnica, dessas cidades onde vivem, e que passam
com o seu uso transformado, de uma geragéo a outra.

Basicamente temos quatro tipos de tecido que de certa forma ja foram anunciados embora de
modo incompleto: 1) o ortogonal, 2) o solto na natureza, mas esta preservada em suas caracteristicas
originais e 3) um de transicdo em que um certo ortogonalismo microespacial de um pequeno conjunto de
edificios é quebrado por um nao ortogonalismo entre esses pequenos conjuntos mesmo quando esses
pequenos conjuntos, de edificios sé&o pertencentes a uma mesma instituicdo e entre eles exista uma
relativa penetragdo de uma natureza mais “natural”, menos modificada pelo ser humano, 4) o ortogonal
organizado segundo eixos ordenadores.

STAN -'h»-p-‘fﬂ |

O tecido ortogonal cerrado
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O tecido solto na natureza O tecido ortogonal organizado segundo eixos ordenadores

O tecido solto com micro-ortogonalidades em seu interior
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Diretrizes urbanisticas para a macro-escala espacial da CUASO.
Na sua macro-escala espacial destacamos cinco diretrizes:

1 — Devemos conseguir maior integragédo entre as unidades de ensino, pesquisa e prestagao de
servigos a comunidades, como em parte ja foi analisado e apontado. Para isso dever-se-a estimular a
conectividade interunidades e intra-unidades. Os caminhos para pedestres interunidades assim como
dois grandes e principais centros de vivéncia, um a ser instalada na varzea como parte importante do
CUORE, antiga aspiragdo dos Planos Diretores anteriores, junto a antiga Reitoria e outro a ser
implantado nas colinas, no local denominado Pracga Por do Sol, em seu espigdao, compdem um dispositivo
chave para tal finalidade. Um sistema de transporte coletivo interno mais eficiente e agradavel sera outra
peca importante para o alcance de tal objetivo, especialmente se for constituido por uma frota de micro-
6nibus de alta freqiéncia que tenham sistema de propuls&o que minimize a agressao ao meio ambiente.

Uma vez reconhecidas as quatro tipologias de tecido urbano das areas afins historicamente
produzidas, de modo impressionantemente convergentes em cerca de 66 anos de atuagao de um grande
nimero de decisores e expressando simbolicamente com forga, em uma relagdo integrada com o sitio
geografico, o agenciamento urbanistico e a tipologia arquiteténica adotados, as areas de conhecimento
ou de apoio constituintes da CUASO, define-se a diretriz de respeitar-se tal heranga cultural, admitindo-se
outra tipologia mediante justificativa tecnicamente fundamentada.

Uma vez que os eixos estruturadores sédo parte integrante da formacao tipolégica do tecido urbano
adota-se, coerentemente com a diretriz anterior, diretriz de respeito a heranga recebida quanto aos
mesmaos, definindo-se para o futuro, como eixos estruturadores adicionais, os caminhos de pedestres que
constituem o sistema proposto.

2 — Devemos obter uma melhor utilizagdo da paisagem externa aos edificios no interior do
Campus, para o que o dispositivo fundamental é outra vez o sistema de caminhos para pedestres.

3 — Devemos integrar o Campus a cidade, sem comprometer a sua missédo basica de producao e
difusdo do conhecimento, pelo contrario, ampliando-a e enriqguecendo-a. Alguns dispositivos com esse
objetivo sao propostos, como adiante € exposto.

4 — Devemos fazer crescer a oferta de ensino, pesquisa e servigos a comunidade sem que esse
crescimento traga perda de qualidade ambiental hoje existente no Campus. Pelo contrario devemos obter
uma substancial melhoria da mesma, especialmente recuperando areas hoje ambientalmente
degradadas.Um adensamento cuidadoso devera ser objeto de estudo.

E de se ressaltar que, obviamente, um crescimento maior do que a capacidade instalada infra-
estrutural e edilicia de suporte exigira investimentos adicionais. Definir de modo mais preciso qual é a
capacidade atual das instalacdes fisicas e de seus sistemas infra-estruturais de apoio, buscando detectar
ociosidades, como também se levantar edificagdes substituiveis por outras mais adequadas, podera
significar economia de espagos enquanto terrenos e de edificagdes. Ha muitas edificagdes construidas
precariamente, algumas inclusive de madeira, desejadamente a serem demolidas. Algumas ja estao
sendo objeto desta medida. (Os chamados barracdes, por exemplo).

5 — Devemos fazer com que a Universidade, através de seu Plano Diretor dé sua contribuicéo a
cidade de Sao Paulo no sentido de pensar o seu futuro, como importante pélo cultural, que é, o maior de
todos que essa cidade hoje oferece a seus cidadaos e aos que a visitam.

Projetos estratégicos considerados, além do j& citado Sistema de Caminho de Pedestres e Centros de
Vivéncia:
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1. Biblioteca Mindlim

A biblioteca doada por José Mindlim com localizagao ja definida pelo COUSP junto ac edificio da Reitoria,
com projeto sendo desenvolvido por equipe coordenada pelo arquiteto Eduarde de Almeida, dado o seu
contelido humanista, poderia ser entendida como o inicio, o primeirc elemento, de uma biblioteca central,
sendo que o partido urbanistico e arquitetdnico deve garantir uma individualidade propria, tendo sido esse
o conceito adotado. E desejavel ainda uma sua relagcdo com a Biblioteca Mario de Andrade, sob a gestao
do |EB - Instituto de Estudos Brasileiros, por sua importéncia e por seu carater também humanista.

2. Biblioteca Central

Desenvolve-se a idéia preliminar de se implantar uma Biblioteca Central de Livros Raros e expandindo a
mesma, a de criar-se uma grande biblioteca central com fundamentalmente livros e documentos que
valorizam a busca do conhecimento integrado, de carater filoséfico e cientifico humanista.

Essa Biblioteca Central teria como objetivo principal o de contribuir para que se pense os destincs da
humanidade, na forma de uma grande biblioteca humanista, que ndo reproduza necessariamente as
importantes e necessarias bibliotecas setoriais de cada instituicdo e que desenvolva ¢ contato entre as
pessoas com essa perspectiva intelectual e destes com os livros € documentos que lhe dao suporte.
Entendemos que esse contato entre pesscas interessadas & destes com livros e documentos nao pode
ser substituido pelo necessario avango dos sistemas telematicos de arquivamento e de comunicagao, que
também, de uma maneira muito especial ainda a ser conceituada por estudiosos da questao, devem estar
presentes nesse ambiente que busca criar uma capacidade excepcional de busca do conhecimento,
como simbolo maior desse Plano Direter, que quer contribuir para que o sonho de uma universidade que
ndo seja apenas a soma de instituicdes competentes se concretize. Uma fiexibilizagao curricular podera
conferir a essa biblioteca central o papel adicional de reunir publicagdes setoriais que reduzam a
necessidade de deslocamento por um campus extenso, de estudiosos de areas néo afins, e portanto que
nao estejam préximas fisicamente entre si. O arquiteto e urbanista Candido Malta Campos Filho
apresenta projeto exemplificando essa possibilidade no item “Contribui¢bes recebidas pelo Grupo de
Trabalho” deste Relatério Técnico.

3. Livraria Central

A Biblioteca Central (Central Library em inglés) Humanista deveria estar associada & Livraria Central no
Cuore do Campus, situada na Reitoria Velha e seu entorno imediato, no exato encontro simbdlico dos
eixos construtores da organizag@c espacial do Campus: o eixo da avenida de entrada que &
perpendicular & sua fachada e de um novo eixo a ser recriado retornando as primeiras idéias de
organizagdo do Campus isto é um eixc organizador perpendicular ao primeirc e portanto perpendicular
também ao Rio Pinheiros. (Ver abaixo as figuras dos plancs diretores da CUASO de 1937, 1945, 1949,
1952 ¢ 1954) '. Os eixos estruturadores revalorizariam um entrelagamento no interior do Campus por
caminhos de pedestres e valorizariam uma nova forma de entrada no Campus, a de pedestres, a partir de
nova estacdo de metrd a ser criada entre a estagdo Cidade Universitéria junto a ponte Cidade
Universitéria € a Estagdo Jaguaré, exatamente a meio caminho da Raia Olimpica. {ver figura abaixo - O
tecido urbano do CUASQ e ¢ papel entrelagador dos caminhos de pedestires). A localizagéo desse eixo
novo perpendicular ao rio Pinheiros coincidird com um eixo tangente ao edificio da Reitoria Velha que
passaria a se constituir em o principal eixo de pedestres de entrada e saida do Campus, ¢ qual,
cruzando-se com outro eixo de pedestre coincidente com o Eixo da Avenida de Entrada ja parcialmente
constituido na frente da atual Reitoria e atravessando a Praga do Relégio, se estenderia para 0s espagos

! Figuras integrantes do livro O espago da USP: presente e futuro
USP, Prefeitura da Cidade Universitaria “Armando de Salles Cliveira”, 1985.

da ECA, Psicologia, FEA e Poli, articulando-as entre si. Uma rede maior de caminhos de pedestres
percorrendo as colinas e integrando ¢ Eixe das Humanidades seria estruturada, convergindo para esses
dois eixos estruturadores que se cruzam exatamente em frente ao prédio da Reitoria Velha, que teria
recuperado, em nova leitura, sua importancia perdida. E de se notar como essa concepgéo de dois eixos
estruturadores principais de pedestres, cruzando-se em frente a entrada da Reitoria, retoma em novos
termos e sintetiza idéias presentes em todos os Planos Diretores realizados até aqui.
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Plano Diretor da CUASQO - 1937

25



O Tragado Basico do 2° Plano Diretor da CUASO - 1945
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Plano Diretor da CUASO — 1952
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Plano Diretor da CUASO — 1949
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Plano Diretor da CUASO — 1854
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O tecido urbano da CUASO e o papel entrelagador dos caminhos de pedestres

4. Passarela Largo

Nada melhor do que marcar essa nova abertura do Campus para a Metrépole, através de seu Sistema
Metropolitano de Transporte de Massa, com instituicbes da USP que mostrem parcela importante da
producao intelectual da mesma para o grande publico.

Um grande, largo e linear espago de exposi¢des paralelo e contiguo a uma passarela, coincidente com o
mencionado eixo perpendicular ao rio Pinheiros que poderia abrigar exposi¢des culturais com a produgao
académica da USP, a que estamos denominando de Passarela Largo Cultural (ver ilustragbes no item
“Estudos propostos” deste Relatério Técnico), retomando uma tradigdo do urbanismo portugués que no
lugar de Pragas preferiu os Largos, fruto de alargamentos viarios, no caso uma via aérea de pedestres,
poderia se constituir em nova e importante entrada do Campus, alimentada pelo principal sistema de
transporte que esta sendo implantado na metrépole: o metrd. Projetando a passarela por sobre a raia
olimpica através de espaco linear perpendicular & mesma e com o largo a ela articulado, ultrapassando
um vao de cerca de 100m sobre o espelho d’agua da raia, daria a visibilidade, buscada nao apenas para
a sua arquitetura, bonita que podera ser, mas principalmente para as atividades culturais que ai se
mostrarem ao grande publico, que poderia acessa-las em grande numero de pessoas, pelo metrd de
superficie em implantagao.

Mostrando esse “rosto” que se quer oferecer da USP em suas relagées com o grande publico, facilitando
0 seu acesso ao Campus pelo Unico sistema que é capaz de solucionar os grandes problemas de
circulagdo de Sao Paulo, o Metrd, daria assim a USP um exemplo concreto da opgdo concreta e néo
apenas retérica, a favor do transporte coletivo em nossa cidade. Exemplificando essa proposta foi

elaborado projeto pelo arquiteto e urbanista Candido Malta Campos Filho anexado no item “Estudos
propostos” deste Relatério Técnico.

5. Os museus de Zoologia o de Arqueologia e Etnologia e o de Ciéncias

No local onde esta situado o projeto dos trés, o de Zoologia o de Arqueologia e Etnologia e o de Ciéncias,
do arquiteto Paulo Mendes da Rocha, que € um pequeno vale, entendemos que sua localizagdo estando
em meio a regiao do Campus de carater mais natural onde predominam as areas preservadas de mata, e
onde apropriadamente se instalam as instituicdes dos que cuidam da saudabilidade dos seres vivos, no
caso daquele projeto ndo mudar de localizagdo, um dos seus Museus o das Ciéncias, seria oportuno que
pudesse se dedicar as biociéncias de um modo geral, enfatizando as grandes descobertas de que
participa a USP, quantos aos cddigos genéticos, por exemplo. Tais museus, se expusessem os feitos
daquelas instituicbes que cuidam dos seres vivos, envolvidos por um Parque Publico com acesso pela
Av. Corifeu de Azevedo Marques, poderiam, em principio, gerar um foco estruturador e recuperador
daquela quase abandonada area do Campus, em conjunto com o Centro de Vivéncia a ser implantado
junto a Praga do Por do Sol, ao lado, e articulados entre si por eixo estruturador no espigao onde
coincidem eixo viario e caminho de pedestres.




ESTRUTURACAO DA CONECTIVIDADE DO CAMPUS

A INSERCAO DO CAMPUS NA ESTRUTURA DA METROPOLE E SUAS CONEXOES INTERNAS

SITUAGAO ATUAL

A CUASQ situa-se hoje num setor da cidade de S&c Paulo completamente urbanizado e servido por
algumas vias importantes:

- Av. Eng. Billings, junto ao limite nordeste do Campus {Av. Marginal do Rio Pinheiros, conexdo com a
Marginal do Tieté e com a regido de Santo Amaro).

- Av. Escola Politécnica, préximo ao limite noroeste do Campus (ligacde com a Av. Marginal do
Pinheiros, com a Avenida Jaguaré, Corifeu de Azevedo Marques & Via Raposo Tavares).

- Av. Corifeu de Azevedo Marques, junto ao limite sudoeste do Campus (ligagdo com Osasco e
Butanta).

- Rua Alvarenga, proximo ao limite leste do Campus (ligag&o entre a Avenida Marginal do Pinheiros e
as Vias Raposo Tavares e Regis Bittencourt).

- Av. Afranio Peixoto, acesso principal ao Campus (paralela & Marginal do Rio Pinheiros, continuada
pelas Avenidas Waldemar Ferreira e Lineu de Paula Machado, ligagdo com as Avenidas Francisco
Morato e Cidade Jardim).

Do outro lado do Rio Pinheiros ha a linha de metrd de superficie da Companhia Paulista de Trens
Metropolitancs — CPTM, cujas duas estagdes mais préximas da CUASO sao a “Cidade Universitaria” e a
“Jaguaré”.

As linhas de dnibus urbano com destino & Cidade Universitéria chegam na sua maioria pela Av.
Afranio Peixoto e t€m o seu terminal no interior do Campus, proximo & Av. Escola Politéenica. O énibus
elétrico para na entrada principal do Campus, junto & Av. da Universidade.

Ha ainda, dentro do Campus, trés pontos de taxi e linhas internas de 6nibus circulares.

O sistema viaric interno do Campus, que inicialmente se irradiava a partir de um eixo administrativo-
cultural perpendicular ao Rio Pinheiros constituindc o acesso a areas destinadas as diversas unidades,
passou por varias modificagbes, procurando facilitar o acesso motorizado através de longas vias
paralelas ao canal do rio. Hoje algumas dessas vias sac aproveitadas pelos motoristas como caminho
alternativo para evitar as vias urbanas congestionadas em horas de pico.

Nao ha ciclovias e o sistema de caminhos para pedestres & deficiente.

PROPOSTAS

Para aproximar as populagbes dos prédios do campus e minimizar o isolamento em que se
desenvolvem as atividades estd sendo proposto um Sistema de interligacédo entre as diversas Areas de
Vivéncia, estruturando a ocupacao fisica da Cidade Universitaria.

Os caminhos de pedestres interligardo entre si as areas académicas, os equipamentos de apoio
(sociais, esportivos € culturais) e a residéncia estudantil, bem como o entorno, principalmente as
instituigces de pesquisa (IPT, Institutc Butanta) e equipamentos urbanos proximas do campus (comércio,
servicos). Paralelamente a eles estender-se-a um sistema de ciclovias incluindo boisdes para
estacionamento das bicicletas.
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Dentro do mesmo escopo, estd sendo proposto um incentivo maior ao transporte publico coletivo.
Para tanto, atengdo especial estara sendo dada, de um lado, a integragdo dos caminhos de pedestres
com as estagbes de Metrd, servigo “Orca” (transporte até estacdo metroviaria), terminais e pontos de
onibus urbanos, e, de outro, a interligagao interna através de onibus circulares, garantindo principalmente
as conexdes entre os dois polos que se propde constituirem as duas “Areas de Vivéncia Centrais”, e
pontos junto as “Areas de Vivéncia Setoriais” e “Areas de Vivéncia Locais”.

Uma nova estagao de Metrd esta sendo sugerida junto & margem direita do rio Pinheiros, na altura
da Praca do Reldégio, interligada a Cidade Universitaria por uma passarela para pedestres cruzando o
canal do mencionado rio.

A proposta desta nova estagdo foi bem acolhida pelas autoridades competentes do Governo
Estadual que definem o sistema metropolitano de transporte de passageiros sobre trilhos, pela
centralidade mais adequada na captagéo e distribuicdo de usudrios da CUASO e dada a importancia
numérica dos seus usuarios como clientes deste sistema de transportes.

A acessibilidade aos pedestres é considerada a base fundamental do Plano Diretor, pois, ao se
integrar a um sistema cada vez mais eficiente de transporte publico, ela permitira em longo prazo uma
alternativa eficaz a circulagdo de automdveis particulares, que hoje constitui a base da acessibilidade no
campus, mas que envolve problemas cada vez mais graves em fungdo dos crescentes
congestionamentos viarios e poucos espagos para estacionamento.

Deverao ser estudados projetos para implantagdo dos varios trechos do sistema de caminhos de
pedestres, de forma progressiva, conforme sequéncia que sera estabelecida a partir de prioridades a
serem estudadas, de modo a oferecer maior conforto aos seus usuarios nas conexoes consideradas mais
urgentes.

O trafego dentro do Campus necessita controle para garantir a qualidade universitaria no ambiente
do Campus. Para tanto, devera ser estabelecida sinalizacao e definidos os horarios de eventuais
restricoes a utilizacdo de vias do Campus como avenidas urbanas alternativas para a passagem de
veiculos externos.

A ESTRUTURAGAO INTERNA PROPOSTA PARA O CAMPUS

A organizagdo interna da Cidade Universitaria precisa atender a dois aspectos fundamentais que
envolvem as fungbes desenvolvidas nos seus espagos fisicos. De um lado, o funcionamento da
Universidade como conjunto de escolas e unidades complementares, de integracdo e apoio académicos,
no dmbito do ensino e pesquisa. De outro, a sua integragdao com a Sociedade no campo cultural e de
difusdo do conhecimento, em que ela desempenha um papel relevante em nivel regional e nacional.

Os espacos dentro do campus serdo polarizados pelas “areas de vivéncia” que servirdo de pontos
focais e de referéncia a orientar os usuarios dos caminhos dentro da Cidade Universitaria.

Duas serdo as “Areas de Vivéncia Centrais™ a Praga do Reldgio, 4rea verde e de lazer que
sempre ocupou um lugar de destaque no campus; e a recém-criada Praga do Pér do Sol, a polarizar as
unidades mais ligadas as ciéncias bioldgicas, localizadas em uma regido mais_distante, cujo acesso a
primeira dessas Areas de Vivéncia seria relativamente dificil. Essas Areas de Vivéncia Centrais
comportam equipamentos culturais e de comércio e servigos de ambito central tais como museus,
agéncias bancarias, restaurantes, livrarias e lojas de conveniéncias, bem como conexdes com o sistema
de transporte publico urbano.

Em volta dessas duas &reas gravitardo as “Areas de Vivéncia Setoriais”, concentrando interesses
especificos: Clube dos Professores, Clube dos Funcionarios, CEPEUSP, e as “Areas de Vivéncia Locais”,
que comportariam caixas de bancos 24 horas, lanchonetes, copiadoras, e outros equipamentos de ambito
local.

O campus abrange um acervo cultural e de conhecimento que deve estar aberto e acessivel a
populagdo em geral. Além disso, no campus s&o realizados eventos culturais e sao prestados servicos a
comunidade externa. Para garantir essa acessibilidade, e ao mesmo tempo permitir controle e seguranga
a areas e equipamentos especificos, as vias universitarias, incluindo os caminhos para pedestres, se
classificaréo, dentro do sistema proposto, em quatro categorias, conforme o tipo de controle de acesso na
area em que se situam:

e Publicas - ligacao entre a area urbana externa e equipamentos de acesso publico (parques da USP,
museus, anfiteatros, hospitais);

e Semipublicas — ligagcéo entre areas de uso académico;
¢ De acesso restrito — permitido a usuarios e funcionarios de areas e equipamentos especificos;
* Internas as edificacbes — sob controle das unidades académicas.

O controle devera ser feito ndo através de barreiras (cercas ou muros), mas através de sinalizacédo e
informacdes escritas ou transmitidas por funcionarios treinados.

O sistema de caminhos proposto para os pedestres, além das ligagcdes confortéveis e diretas entre
locais proximos devera desempenhar um papel relevante na integracdo e difusdo de conhecimentos,
despertando interesse pelos conhecimentos nas areas das ciéncias e das artes. Para tanto ndo apenas
devera direcionar as pessoas as unidades que contém os acervos e atividades a elas ligadas, como
oferecer a possibilidade de contatos diretos com a natureza e produtos da pesquisa e criatividade
humanas. Os caminhos de pedestres deverdo se interligar com trilhas ecoldgicas — biolégicas e
geoldgicas, conforme roteiros especificos, e atravessar dreas contendo obras artisticas.

Estudo para circulagdo de pedestres 1990 — FUNDUSP / W. Zmitrowicz
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REGULAMENTACAO DAS AREAS EDIFICAVEIS NA

CUASO

E necessério o estabelecimento de diretrizes e normas para orientar a evolugdo da area
construida no campus da CUASO, preservando a gualidade ambiental existente e possibilitando a
implantacdo e a integridade futura do Sistema de Areas de Vivéncia e de Caminhos de Pedestres
proposto.

O atual zoneamento de uso do solo da legislagdo municipal incidente na CUASQO considera o
campus guase em sua totalidade como uma Zona Z8 e um pequeno trecho como uma Zona Z2. Ver
mapa Legisiagao Municipal de Uso do Solo, anexo.

Sera proposta & Municipalidade a inclusdo do territdrio do campus numa nova Zona Z8, adotando
outros indices urbanfsticos.

Para conciliar a necessidade de expans&o da area construida no campus com a preservagdo da
maior parte das dreas verdes existentes, a expanséo fisica futura implica basicamente em verticalizagéo,
apesar de também ser admitida uma pequena expansdo da ocupagic do solo. Propde-se um novo
coeficiente de aproveitamento (relagéo entre a area construida e a area de terreno) e uma nova taxa de
ocupagac {relacac entre a area de projecao dos edificios e a area de terreno).

E necessaric também proceder a uma racionalizagdo do uso da drea construida existente na
CUASQ, para abrigar parte dos novos usos ou a ampliagdo dos usos ja instalados.

As necessidades futuras da Universidade que exigirem areas construidas além da racionalizagdo
dos edificios existentes e dos noves indices propostos deverfo ser canalizadas para um novo campus
nesta Capital e/ou para os campi do interior.

A regulamentacao exposta a sequir sobre novas edificagdes no campus, especialmente no que diz
respeito a gabarito, poderd admitir excegdes desde que os projetos sejam bem justificados sob o ponto
de vista técnico e estético, a critério do Conselho da Coordenadoria de Espaco Fisico - COESF.

Para estabelecer 0s recuos e gabaritos das construcdes serd também utilizado o critéric de
garantir, desde as principais vias da CUASO e dos Caminhos de Pedestres propostos, a visibilidade de
edificios e areas selecionados em fungao de sua importéncia histdrica, arquiteténica ou de referéncia na
paisagem do campus. Deverac ser evitados tanto novas construgBes quanto o plantic de espécies
vegetais que possam comprometer as visuais em questao.

Os edificios e areas selecionados sob este critério s30:

- Bloco B da Faculdade de Educagao;

- CRUSP;

- Prédio dos Departamentos de Histdria e Geografia / FFLCH;
- Conjunto do Instituto de Quimica e respective prédio de auditérios;
- FAU (prédio principal, tombado pelo CONDEPHAAT);

- Edificio da Alta Tenséo / IEE;

- Bloco A do Biénio / EP;

- Prédio da Engenharia Metalurgica e de Materiais / EP;

- Prédio de Engenharia de Minas e de Petrdleo / EP;

- Edificio Basilio Jafet/ IF;

- Edificio André Dreyfus / |B;

- Edificio Ernesto Marcus / IB;

- Edificio Sobre as Ondas / 1B;
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- Faixa da Praca Prof. Rubido Meira até o edificio da Antiga Reitoria, incluidos este prédic e a
Torre do Reldgio;

- Praga Ramos de Azevedo;

- Praga do Pér-do-Sol;

- Area da caixa d’agua desativada da SABESP (espigéo préximo do IB).

Para definir quais as areas edificaveis na CUASQO, foram identificadas primeiramente guais as
areas sobre as quais existem restricGes legais sobre edificagao.

As dreas nao edificaveis e edificaveis na CUASO constam de mapa anexo com este titulo.

AREAS NAO EDIFICAVEIS NA CUASO

As areas ndo edificaveis na CUASQO, identificadas no mapa anexc com este titulo, séo

constituidas por:

+ Faixas ndo edificaveis de aguas correntes ¢ dormentes;
Faixa ndo edificavel da linha de transmissdo de energia elétrica de alta tensao;
Faixa ndo edificavel de adutora de agua do Cotia;
Faixa ndo edificavel de duto de gas;
Recuos obrigatdrios de vias;
Recuos das divisas do campus;
Terrenos com declividades superiores a 25 %;
Canteiros centrais ou pragas rotatorias de vias;
Viveiro de mudas da PCO e areas arborizadas gue o circundam;
Reserva Florestal utilizada pelo Instituto de Biociéncias;
Praca do Relogio;
Areas recobertas pela vegetagdo protegida pelo Decreto 30.443 de 20/09/1989;
Qutros conjuntos arbdreos significativos.

Nestas areas nao sdo permitidas edificagdes, salvo excecgdes justificadas, com pequena area. Nos
recuos obrigatérios de vias toleram-se construgdes de pequena area, para usos de apoio, tais como
abrigos de &nibus, lixeiras, entradas de energia ¢ as construgbes existentes do Posto de Abastecimento
de Combustiveis e da Casa de Cultura Japonesa.

Nio é permitida a remogéo de vegetagao arbdrea, salvo excegbes justificadas. Essas dareas seréo
objeto de preservacBo permanente, e caso se encontrem degradadas devera ser promovida sua
recuperacao. Devem ser utilizadas espécies arbdreas que ndo causem problemas aos pavimentos, redes
subterraneas ou edificios.

Nestas areas & permitida a execugao dos Caminhos de Pedestres infegrantes deste Plano Diretor
{observe-se que n&dc estd proposta a travessia da reserva florestal do IB e os Caminhos de Pedestres
coincidem com os passeios existentes na Praga do Relégio).

Deverao ser empregadas na reposicdo ou complementagdo da vegetagdo destas areas nao
edificaveis preferencialmente arvores nativas brasileiras; constituem exce¢do as faixas reservadas para
eventual alargamento da Av. Prof. Almeida Prado, entre a Av. Prof. Mello Morais e a Rua do Matao e da
Av. Prof. Ermesto de Souza Leme. Nos reteridos trechos viarios, 10,00 metros a partir da guia existente
deverdo ser ajardinados apenas com arbustos e forragdes.

O mesmo principio, de utilizacdo exclusiva de arbustos e forragbes, devera ser empregado no
ajardinamento das faixas nao edificaveis da linha de transmissao elétrica, da adutora do Cotia e do duto
de gas.

Nas pragas rotatdrias e encontros de vias ndo deve haver vegetacdo que obstrua a visibilidade
necessdria a seguranga no transito.

E proibido o uso de defensivos agricolas e inseticidas na Reserva Florestal, para preservar as
pesquisas desenvaolvidas pelo Instituto de Bicciéncias.

Na Reserva Florestal do 1.B. e na Praga do Reldgio a vegetagdo ndo pode ser removida ou haver
plantio sem consulta prévia ac{s) érgéoc(s) competente(s).

USO DO SOLO PROPOSTO PARA AS AREAS EDIFICAVEIS

Para estas areas edificaveis sao propostas duas zonas de uso do solo:
o ZEF — Zona de Expansao Fisica;
» ZE — Zona Especial.

ZEF - Zona de Expansao Fisica

Esta zona de uso é destinada a absorver o crescimento fisico da CUASO mediante a observancia
aos indices urbanisticos e demais disposigbes deste Planc Dirstor. Esta zona de uso abrange a area
cedida ao IPEN (inclusive os dois terrenos ocupados pele Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo).

Os indices urbanisticos propostos para a ZEF, que dependem de alteragdo na legislacdo
municipal, s&c:

e Taxa de ocupacgdo de 0,2 (a atual é de 0.15 no geral e 0,13 na parte efetivamente ocupada pela
USP).

*« Coeficiente de aproveitamento de 0.5 (o atual € em torno de 0,2 na parte efetivamente ocupada
pela USP).

Para a adog@o destes novos limites para os indices urbanisticos, ha necessidade de alteragéo
prévia na legislagdo municipal em vigor, que determina taxa de ocupacao de 0,1 e coeficiente de
aproveitamento de 0,2 na quase totalidade da CUASO.

» Gabarito: 27 m acima do nivel do solo & no maximo seis pavimentos.

+ Todos os projetos devem seguir as normas técnicas brasileiras vigentes, a legislagao que couber
e as disposigtes especificas deste Plano Diretor.

+ Deverao ser respeitados os seguintes recuos minimos:

- Em relacdo as vias principais de trafego de veiculos, devera ser considerado o recuo
minimo de 15 metros até o edificio;

-  Em relagéo as vias locais, devera ser considerado 0 recuo minimo de 10 metros até ¢
edificio;

- Em relagdo aos estacionamentos, devera ser considerado o recuo minimo de 5 metros até
o edificio.
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As vias principais da CUASQO sio as seguintes: Av. da Universidade, Av. Prof. Melio Moraes, Av.
Prof. Luciano Gualberto, Av. Prof. Lineu Prestes, Av. Prof. Almeida Prade, Av. Prof. Ernesio de
Moraes Leme, Av. Prof. Ldcio Martins Rodrigues, Av. Intersetonal, Rua do Matdo, Rua do Lago,
Rua do Anfiteatro, Rua Prof. Orlando Marques de Paiva (trecho entre a Portaria trés e a Av.
Intersetorial), Rua Prof. Gabriel Silvestre T. de Carvalho (trecho entre Av. Intersetorial ¢ Av. Prof.
Lineu Prestes) e Travessa “C". As pragas rotatorias destas vias sdo incluidas nesta classificacao,
para efeito de recuo.

Os afastamentos entre os edificios devem garantir condigdes de iluminagdo e ventilagdo naturais
adequadas as fungdes de seus ambientes e deverdo ser estabelecidos considerando a orientagao
do edificic em relagdo a trajetéria aparente do sol, a dire¢ae dos ventos dominantes e as normas
técnicas brasileiras. E permitida a juncéo de edificios, desde que o conjunto observe as condigdes
supracitadas bem como nao prejudique as dos prédios existentes nas proximidades.

Estacionamentos e patic para carga e descarga:

o A area de ocupagdo atual dos estacionamentos de superficie ndo sera ampliada. As
necessidades por novas vagas serdo resolvidas por edificagtes, em sub-solo cu em altura.

o Para cada 50m?2 de nova construcio deve ser prevista uma vaga para estacionamento.

o Recomenda-se a otimizagdc do numero de vagas nos estacionamentos existentes, a
substituicao de piscs Impermeaveis por outros permeaveis e o plantio de vegetagao
arborea que aumente o conforto do usudrio e reduza a percepgao de baixa qualidade
ambiental que estes espacos produzem.

o Devera ser previsto patio para carga e descarga de materiais juntc a novos edificios ou
quando da ampliacic de prédios existentes que ainda néo disponham deste pétio. O piso
destes patios devera ser permeéavel.

Areas cedidas — a entidade cessionaria deve submeter os seus projetos de destinagéo de uso e
de edificagdo para a aprovagao da Coordenadoria de Espago Fisico — COESF, estando sujeita as
normas estabelecidas neste Plano Diretor.

As areas atualmente livres (ndo ocupadas por construgbes) da ZEF deverdo ser tratadas
preferencialmente com vegetagao facilmente removivel por ocasiéo de novas construgdes, como
forragdes e arbustos. Caso seja desejavel o plantic de espécies arbéreas, devem ser utilizadas
especies exoticas, facilitando a obtengao de permissao do drgdo ambiental competente para seu
eventual transplantio. Devem ser utilizadas espécies arbdreas que ndo causem problemas aos
pavimentos, redes subterrédneas ou edificios.

A implantag@o de novos edificios nac devera comprometer a execugao ou a integridade dos
Caminhos de Pedestres constantes deste Plano Diretor.

ZE — Zona Especial

Nesta Zona Especial, que abrange areas cedidas a entidades diversas e areas invadidas, os
critérios deverdo ser definidos caso a caso, pela COESF. No caso da Faveia S3o Remo, devera ser
ouvida a comissdo especilica.

Esta zona de uso inclui as seguintes areas:

a) Areas cedidas a entidades diversas

¢ Sabesp Butantd, que ocupa area com titulo de dominio da Fazenda do Estado de S&o Paulo -
FESP;

» Escola Estadual de Primeiro Grau “Prof. Clorinda Dante”, gue ocupa uma area da CUASO junto &
Av. Coriteu de Azevedo Marques, mediante cess&o de uso por tempo indeterminado do terreno e
das construgdes, que também pertencem & USP. O Termo de Cessdo de Uso prevé que caso
notificada pela USP a Cessicnaria terd ¢ praze de um ano letivo para devolver o imdve!;

» 16 Batathdo de Policia Militar;
» 93 Delegacia de Policia;
e Secretaria da Crianga, Familia e Bem-Estar Social / Circo-Escola.

b) Areas Invadidas

+ Favela S80 Remo: conforme estimativa preliminar da PCO, cerca de 32.913 m2 com titulo de
dominio da Fazenda do Estado de S&o Paulo — FESP; 13.643 m2 com titulo de dominio da USP,
2.96C m2 com imissdo na posse em nome da FESP ou USP e 20.028 m2 sem imisséo na posse.
Estas areas s&o aproximadas por terem sido extraidas de planta que instruiu a desapropriagio,
nao sendo oriundas de cadastro da ccupagao, e incluem a guadra esportiva e 0 campo de futebol
utilizados pela comunidade Sac Remo.

As areas supracitadas totalizam 69.551 m2; a diferenca para a area efetivamente ocupada
pela favela, de cerca de 92.919 m2, utilizada no calculo dos indices urbanisticos, deve-se as
ruas do loteamento que precedeu a invaséao, que foram adguiridas pela FESP, ndo tendo sido
objeto, portanto, da desapropriacao.

* Lotes desapropriados para uso da USP na guadra 9, que se encontram invadidos.




INSTITUCIONALIZAGAO DO CONTROLE FiSICO

A COORDENADORIA DO ESPACO FiSICQ DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO ~ COESF

1 JUSTIFICATIVAS

Um campus universitario ndo é apenas um conjunto de edificios e terrenos da universidade como
define o lexicégrafo, ele representa, materializa e simboliza o perfil e o carater da Universidade que
abriga. Esta abordagem pode ser verificada ac se visitar qualquer universidade tradicional onde o seu
campus reflete 0 seu ideario. A USP, que de fato ndo comegou em 1334, mas sim, no comego do século
XIX, gquando da implantagdo do ensino superior em S&o Paulo, tem gue transmitir a sua historia, tradi¢éo,
qualidade e lideranga a quem visita as suas dependéncias.

O que se pretende ter € uma politica de ocupagdo e uso dos espagos e n&o simplesmente um
plano diretor estanque para cada campus. Um planejamento das vias de comunicagdo, distribuigao
espacial e locagdo de atividades, ndo é suficiente para a abordagem proposta. E necessaria uma
definicdo dos conceitos a serem adotados € uma orientagdo clara do que queremos das areas gue
ocupamos, para gque os futuros planejaderes possam dar continuidade ao nosso trabalho. Como cada
campus tem uma histdria e um desenvolvimento distinto, mais ainda, acolhe unidades com perfis e
caracteristicas diferentes, a politica ndo pode ser Unica para toda a USP, apesar de se pretender
estabelecer o maior numero possivel de diretrizes conjuntas. Mais ainda ¢ planejamento deve ser
continuo & constante, acompanhando ¢ dinamismo e a flexibilidade da Universidade.

Os conceitos apresentados scbre a importancia do campus para uma universidade, sao também
validos para as suas edificagdes, ja que elas refletem a sua histéria e o seu desenvolvimento. Muitos
colegas lamentam que nas décadas de 50 e 60 as unidades se transferiram para a CUASO deixando
para tras as suas instalagdes no centro da cidade; eles afirmam que essas unidades perderam o seu
passado. Isto pode ser em parte verdade, mas é possivel resgatar a tradigdo e a importancia de uma
instituicac com edificagdes novas que censigam interpretar esses desejos.

A transformacao dindmica das atividades da Universidade, bem como a evolugdo continua dos
métodos de ensinc e o crescimento significativo das atividades de pesquisa, fazem com que os edificios,
se nao forem flexiveis no seu uso, tornem-se obsoletos em um curto espago de tempo, exigindo
continuas reformas e adaptagdes para que todas as atividades da USP sejam melhor exercidas.

Além do esforgo proeminente dos dirigentes da Universidade e das Unidades, os docentes tém
exercido papel singular na captac@o de recursos para & modernizagao dos seus espagos, garantindo e
viabilizando, principalmente, a atualizag@c e a continuidade das atividades de pesquisa. No enfanto essa
atitude colaborativa, e de certa forma altruista, pode conduzir a resultados insatisfatorios, quando nao
danoses, trazendo riscos acs usuarios e danificando bens materiais, se nao for implementada dentro de
uma visdo conjunta de planejamentc das diversas atividades da instituicao.

Todas essas tarefas de cuidar da ocupacio dos campi, definir a construgée e a ampliagao de
edificacdes e orientar a reforma e a manutencao das construgdes existentes tém sido Universidade, sem
um concatenamento necessaric e imprescindivel para a otimizagdo dos esforgos despendidos.
Felizmente, nas Ultimas décadas, o FUNDUSP — Fundo de Construgédo da Universidade de Sac Paulo,
tem procurade dar uma sistematizagac dessas atividades, da melhor maneira possivel, interagindo com
0s Orgdos centrais da Reitoria e as Prefeituras Universitarias. Deve-se ressaltar que as atribuigdes
regimentais do FUNDUSP consistem apenas em ‘elaborar projetos e promover a execugéo e a ampliagac
das construgcdes da Universidade, aplicando seus recursos financeiros e controlande essa aplicacao’ e
por isso, nao tem prerrogativas para desenvolver ¢ implantar politicas de uso e ocupacéo dos campi ou
coibir desvios da legislagdo existente. Por essa razao, a propria Diretoria do Fundo, tomou a iniciativa de
sugerir a criagdo de uma Coordenadoria para esse fim.

Pelo exposto, ¢ que se esta propondo € uma Coordenadoria que organiza e sistematiza todas as
atividades relacionadas ac Espago Fisico da Universidade, e assim a simplificagae das ag¢des dentro da
Universidade, definindc melhor as atribuigdes e com isso evitando superposicdo de fungbes,




desburocratizando os processos internos, e ainda oferecendo aos administradores universitarios um
canal Unico de comunicagdo para ¢ uso e ocupagao dos campi.

2 A COORDENADORIA

Para uma implantagé&o mais rapida, recomenda-se manter a estrutura da Coordenadoria sugerida
inicialmente pelo FUNDUSP, que teve pareceres favoraveis com contribuigdes da Consulioria Juridica (P.
0485/99 de 23-03-99) e da Comissdo de Orgamento e Patrimdnio {06-04-99), dentro do processo
98.1.16897.1.2. Dessa forma, a Coocrdenadoria tera um Conselho, nomeado pelo Reitor, para crientar e
aprovar todas as politicas e uma Coordenagdo Executiva, para implementar essas politicas, inclusive
absorvendo todas as atividades atuais do FUNDUSP.

O Conselho sera constituido por sete membros, incluindo o Presidente e o seu Vice-Presidente,
todos nomeados pelo Reitor, dentre os docentes ativos ou aposentados da Universidade, por um
mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos. O Presidente e o Vice tém que ser docentes em pleno
exercicio de suas fungdes. Atendendo as recomendagdes da COP, no Conselho devem participar pelo
menos um docente da Escola de Engenharia de S&c Carlos, um da Escola Politécnica e um da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, bem como um dos seus membros deve estar exercendo o cargo
de Prefeito de um dos campi. O Coordenador participa das reunides do Conselho como seu Secretario,
porém sem direito a voto. O Conselho, a seu juizo, pode convidar representantes da comunidade interna
e externa da Universidade para participar das suas reunides, sempre cabendo acs seus membros, €
somente a ¢les, toda a responsabilidade das decisdes tomadas.

O Conselho proposto atuara na:
+ Proposicdo e revisdo da politica de ocupagao dos campi,

» Proposigdo e reviséo das politicas de ampliag&o, utilizagdo € manutengao das areas fisicas
dos campi,

« Elaboragdo dos Planos Piurianuais de obras da Universidade;

s Proposicdo dos orgamentos anuais de obras e manutencdo para a COP e
acompanhamento de sua execugao;

s Aprovagao dos documentos que regulamentam as politicas estabelecidas;

e Aprovacdo dos pareceres técnicos encaminhados pela Coordenadoria sobre as
solicitacbes de ocupagido dos campi, construgbes novas e ampliagbes de edificios
existentes, bem como das intervengBes de reforma e manutengdo das diversas unidades e
Prefeituras;

+ Acompanhamento do cumprimento das diretrizes definidas e das politicas estabelecidas;

+ Acompanhamento do programa de qualidade da Coordenadoria para construgdo, reforma
e manutengdo dos campi e dos editicios;

O Coordenador é um docente ativo da Universidade, com experiéncia profissional e formacdo de
Arquitetura ou de Engenharia Civil.

A Coordenagéo Executiva cabera:

e Prover o Conselho com informagdes para as suas atividades e implementar as suas
decistes;

s Elaborar e implementar um Programa de Qualidade para a Coordenadoria;Elaborar
pareceres técnicos ao Conselho para as solicitagdes de ocupacéo dos campi, construgdes

novas e ampliagbes de edificios existentes, bem como das intervengdes de reforma e
manutengdo das diversas unidades e Prefeituras;

e Realizar as atividades operacionais comgo: vistorias, consultas, estudos e estimativas de
custo de obras, projetos e or¢amentos, licitagBes, cadastros/aditamentos, pericias e
avaliagGes, fiscalizagdo das obras, elaboragao das medigdes de servicos, liberagdo dos
pagamentos as contratadas, etc,;

o Coordenar e orientar ¢ sistema de manutengao predial dos proprios da USP,

3 SUGESTAO PARA RESOLUGAOQ A SER SUBMETIDA AQO CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N° , DE DE 2001.
Altera o Estatufo e o Regimento da USP e dispde sobre a criacdo da Coordenadoria do Espaco
Fisico da USP — COESF.

O Reitor da Universidade de Sao Paule, usando de suas atribuicdes legais, nos termos do artigo 42
do Estatuto da USP, tendo em vista o deliberado pelo Conselho Universitario, em Sesséo realizada a _ de
de 2001, e considerando:

- A necessidade de formulagde de uma politica de planejamento, projeto, construcdo e
gerenciamento do uso dos espagos fisicos da Universidade, com diretrizes comuns que propiciem
a continua e necessaria adaptagado e ampliacdo desses espagos a evolucdo dos métodos de
ensino, pesquisa e servigos a comunidade, controlande e apoiando todas as intervengdes de
obras e reformas na Universidade;

- Que o FUNDUSP, criado para a construgdo da Universidade de Sao Paulo, necessita evoluir para
um argac mais abrangente que acompanhe ¢ elabore recomendagdes de procedimentos para o
uso adequado das instalagdes fisicas dos campi, nas suas areas internas e externas;

- Que a construgdo, ocupagac e o uso dos espagos da Universidade devem merecer apoio
coordenado, que Ihes permita atingirem mais facilmente suas finalidades; e

- A conveniéncia de se criar um Orgéic destinado a agilizar, articular e apoiar as atividades
relacionadas ao planejamento e a ocupagao do espago fisico dos “campi” da USP, atuando de
forma entrosada com a Reitoria, baixa a seguinte

RESOLUCAO:

Art. 19— Fica criada a Coordenadoria do Espaco Fisico da USP — COESF, subordinada & Reitoria, com o
objetivo de organizar e sistematizar todas as atividades relacionadas ao plangjamento e a
ocupacao dos espacos fisicos da Universidade.

Ant. 2°— Compdem a COESF:
| — O Conselho;

Il — O Coordenador Executivo.

Paragrafo tnico - Os membros do Conselho e ¢ Coordenador Executivo da COESF deverdo ser
escolhidos pelo Reitor, de maneira a assegurar a representacdoc adequada das diferentes areas




do conhecimento e dos diversos “campi”, bem como para garantir a consecucéo das finalidades
da Ceordenadoria.

Art. 3°— O Coordenador Executivo agira sempre em consonéncia com o Plano Diretor € Normas
elaboradas pela Coordenadoria e aprovados pelo Conselho.

Art. 4° — As atribuices e a constituigdo do Conselho da COESF, bem como as atribuigbes de seu
Coordenador Executivo, serdo definidas em Regimento proprio, aprovado pelo Conselho
Universitario.

Art. 5°—= No Estatuto da USP, no artigo 34, fica incluido o item X!l — Coordenacéo do Espago Fisico.
Art. 68°— No Regimento Geral da USP, ficam alterados os seguintes artigos:

a) Art. 30 — Em cada campus do Interior, serd elaborado um Plano Plurianual de Obras pela
Coordenadoria do Espagoe Fisico {COESF).

Paragrafo tnico — O Plano Plurianual serd submetido ao Co, ouvido o Conselho do campus
respectivo.

b} Art. 31 — O Plano Plurianual de Obras do campus da Capital serd elaborado pela
submetido diretamente ac CO.

Art. 7% No Regimento Geral da USP, no capitule VI — Da Reitoria, fica incluida a Secao_ , conforme ©
seguinte:

CQOESF e

Segédo __
Da Cocrdenadoria do Espago Fisico

Art. _— A Coordenadoria do Espaco Fisico (COESF) compete organizar e sistematizar todas as
atividades relacionadas ao planejamento e & ocupagao dos espagos fisicos da Universidade.

Art.  — O COESF é constituido:
| — o Conselho;
Il — o Coordenador Executivo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho e o Coordenador Executivo da COESF deverao ser
escolhidos pelo Reitor, de maneira a assegurar a representagdo adequada das diferentes areas
do conhecimento e dos diversos campi, bem como para garantir a consecugdo das finalidades
da Coordenadoria.

Art. _— Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as
disposicdes em contrario.

Reitoria da Universidade de S0 Paulo, de de 2001.

Jacques Marcovitch
Reitor

4 SUGESTAO PARA O REGIMENTO INTERNO DA COESF

RESOLUCAON® |, DE DE 2001.

Baixa o Regimento Interno da Coordenadotia do Espaco Fisico da USP — COESF

JACQUES MARCOVITCH, REITOR DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO, usando de suas
atribuicdes legais e tendo em vista o deliberado pelo Conselho Universitario, em Sesséo realizada a __
de ___ de 2001, baixa a seguinte

RESOLUCAO:

Artigo 1° — Fica aprovado o Regimento Interno da Coordenadoria do Espago Fisico da USP, que com
esta baixa.

Artigo 2° — Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicago, revogadas as disposi¢bes em
contrario.

Reitoria da Universidade de Sdo Paulg, aos___ de__ de 2001.

Jacques Marcovitch
Reitor

REGIMENTO INTERNO DA COESF

TITULO|
Da Constituicéo

Artigo 1°— A Coordenaderia do Espacgo Fisico da USP — COESF devera organizar e sistematizar todas as
atividades relacionadas ac Espago Fisico, de todos os campi da Universidade de S&o Paulo.

Artigo 2°— A COESF terda um Conselho e um Coordenador escolhidos pelo Reitor.

Artigo 3° - O Conselho, incluindo ¢ seu Presidente e Vice-Presidente, serda composto por 7 (sete)
Membros, escolhidos dentre os docentes ativos ou aposentados da Universidade, com um
mandatc de 2 anos.

Pardgrafo unico — O Presidente e ¢ Vice-Presidente deverdo ser docentes ativos.

Artigo 4° — No Conselho devem participar pelo menos um docente da Escola de Engenharia de S&o
Carlos, um da Escola Politécnica e um da Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo, bem como
um de seus Membros deve estar exercendo o cargo de Prefeito de um dos campi da
Universidade.

Artigo 5° — O Presidente e o Vice-Presidente serao indicados pelo Reitor, cabendo ao Professor mais
titulado, com maior tempo de servigo docente na USP, Membro da COESF, substitui-los em
suas faltas e impedimenios.

Artigo 6°— A fungdo de membro da COESF é considerada relevante e sua presenca nas reunides tem
prioridade sobre as demais atividades universitarias.

Artigo 7° — O Coordenador da COESF participara das reunites do Conselho como seu Secretario, sem
direito a voto.

Artigo 8°— O Conselho, através do seu Presidente, podera convidar representantes da comunidade
interna e externa da Universidade para participar de suas reunides, no entanto cabera aos
seus Membros, e somente a eles, toda a responsabilidade das decisdes fomadas.

Artigo 9° — O Coordenador deve ser escolhido dentre os docentes ativos da Universidade, com
experiéncia profissional e formacgac de Arquitetura cu de Engenharia Civil.




TiTuLo Il
Das Competéncias

Artigo 10°— Compete ac Conselho:

1.
2.

Propor e revisar a politica de occupacao dos campr,

Propor e revisar as politicas de ampliagéo, utilizagdo e manutengdo das areas tisicas dos
campr;

Elaborar os Planos Plurianuais de cbras da Universidade;

Propor os orgamentos anuais de obras e manutengdo para a COP e acompanhar a sua
execucao;

Aprovar os documentos que regulamentam as politicas estabelecidas;

Aprovar 0s pareceres técnicos, encaminhados pelo Coordenadoer, sobre as solicitagdes
de ocupagdo dos campi, construgdes novas e ampliagdes de edificios existentes, bem
como das intervengdes de reforma e manuteng&o das diversas unidades e Prefeituras;

Acompanhar o cumprimento das diretrizes definidas e das politicas estabelecidas;

Acompanhar ¢ programa de qualidade da Coordenadoria para construgac, reforma e
manutencao dos campi e dos edificios;

Artigo 11°— Compete ao Coordenador:

1.

5.

Prover o Conselho com informacdes para as suas atividades e implementar as suas
decisbes;

Elaborar e implementar um Programa de Qualidade para a Cocrdenadoria,
Elaborar pareceres técnicos ac Conselho para as solicitagbes de ocupagao dos campi,

construgges novas e ampliagdes de edificios existentes, bem como das intervengdes de
reforma e manutengéo das diversas unidades e Prefeituras;

Realizar as atividades operacicnais como: vistorias, consultas, estudos e estimativas de
custo de obras, projetos e orgcamentos, licitagdes, cadastros/aditamentos, pericias e
avaliagdes, fiscalizac&o das obras, elaboragio das medigdes de servigos, liberagdo dos
pagamentos as contratadas, etc.;

Coordenar e orientar o sistema de manutengéo predial dos proprios da USP.

Pardgrafo tinico — O primeiro Coordenador deverd, em até 30 dias apos a sua nomeacéo,
propor ao Conselho a estrutura administrativa da Coordenadoria, baseada na proposicao do
FUNDUSP, que teve pareceres favoraveis da CJ (P. 0485/99 de 23-03-99) e da Comisséao
de Orgamento e Patrim&nio (06-04-99), dentro do Processo 98.1.16897.1.2,
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CONTRIBUICOES RECEBIDAS
PROJETO FAUNA E FLORA DO CAMPUS

PROJETO FAUNA E FLORA DO CAMPUS

Coordenacéo: Profa. Dra. Jane Elizabeth Kraus

Equipe de trabalho: Profa. Dra. Elizabeth Héfling
Prof. Dr. Miguel Trefaut U. Redrigues
Profa. Dra. Maria Ruth Amaral de Sampaio
Prof. Dr. Francisco 1. S. Homem de Melo
Prof. Dr. Vahan Agopvan

O Brasil € um pais que apresenta grande diversidade biolégica, principalmente no que diz respeito
a sua flora e fauna, tendo despertado, desde longa data, o interesse de naturalistas e pesquisadores do
mundo inteiro. No pais, a Universidade de Sao Paulo tem sido considerada como um dos mais
importantes centros de referéncia, em gerar conhecimentos sobre essa flora e fauna.

Por outro lado, a Cidade Universitdria “Armando de Salles Qliveira” é considerada como uma das
areas verdes da cidade de Sdo Paulo, freqUentada por milhares de pessoas, representadas por seus
professores, funciondrios e alunos, além de visitantes como alunos de 1° e 2° graus do Ensino
Fundamental ou de outras universidades e instituigdes de ensino e pesquisa.

Tem-se, ainda, que no novo milénio, a diversidade bioldgica assume um papel fundamental no
que diz respeito ao bem estar social das nagdes, cabendo a Universidade repassar para a sociedade os

conhecimentos por ela gerados.

Assim, este projeto visa despertar o interesse de aiunos, professores, funcionarios e visitantes
para a diversidade bioldgica, ac percorrem as principais vias do campus, no seu dia a dia. Deve-se
lembrar que a diversidade biclégica encontrada no campus reflete-se, por exemplo, na ocorréncia de 250
espécies de borboletas, 152 de aves e 134 de abelhas. Somente na Reserva Florestal da Cidade
Universitaria, ccorrem cerca de 340 espécies de plantas brasileiras. Desse modo, 0 campus podera ser
transformado em um locail de educacdo ambiental e de experimentagdes urbanisticas, desenveolvendo o
espitito de respeito e preservacao peta natureza. Para tal, foram escolhidas 40 espécies animais e 40
vegetais.

Proposta: Preparo de material didatico sobre a fauna e a flora do campus que constara, inicialmente, de
painéis explicativos, sinalizadores e “folder”.

Paingis
Paineis grandes
1.1. Contendo explicagtes gerais sobre o projeto
Localizado em ponto chave: entrada da USP (verde-claro).
1.2. Contendo explicagdes mais detalhadas sobre o projeto

Localizades no Clube dos Professores, Clube dos Funcionarios, CEPEUSP, eic.
(amarelos).
1.3. Contendo explicacdes sobre a drea de conservacao

Localizado junto a Reserva Florestal (azul).
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1.4. Contendo explicages sobre a Praga do Relégio
Localizado na Praga do Relégio (verde-escuro).

Painéis médios

Contendo informagdes sobre o material biologico.

Localizados em pontos onde ocorrem os organismos, atendo-se as principais vias de circulagéo
de pessoas na USP, mostrando alguns representantes da flora e fauna do campus.
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CONTRIBUICOES RECEBIDAS

PROJETO “ROTEIRO GEOLOGICO”

PROJETO “ROTEIRO GEOLOGICO”

Executor: Instituto de Geociéncias
Objetivo:

Apresentar feicdes geolégicas interessantes do campus da capital, por meio de folheto ilustrado
com mapa de localizagdo e em painéis explicativos a serem instalados em locais de destaque
selecionados. O projeto insere-se harmonicamente na filosofia do Plano Piloto no ambito das trilhas
ecolégicas, e visa trazer ao publico a importancia do meio fisico geolégico que sustenta a vida. Em
adicao, traz beneficios diretos a Cultura e Extens&o universitaria.

O anteprojeto foi apresentado recentemente ao Prefeito do campus em seus aspectos de
implementagéo, a exemplo da necessidade de preparagéo dos locais selecionados, para permitir melhor
visibilidade das feicbes geoldgicas descritas, confecgdo de placas explicativas em coeréncia com as
placas de sinalizag&o ja existentes no campus.

Descri¢do dos produtos:
e Folheto (formato A3, em cores): apresentard um mapa do campus e localizagéo dos pontos de
destaque, texto sintético e fotos, visando orientar o leitor.
e Placas explicativas: conterdo informagdes mais detalhadas, inclusive termos técnicos. Todo o
material devera estar acessivel ao visitante da pagina do 1Gc.

Custos:

O projeto tem custo baixo e acessivel: elaboragdo do fotolito, impresséo de 10.000 folhetos
(orgamento anexo), elaboragdo de placas indicativas em sete locais e eventual adaptacdo fisica de
alguns dos afloramentos. A USP retine condigoes logisticas de realizar todos os servigos.
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DIRETRIZES AMBIENTAIS PARA A CUASO

DIRETRIZES AMBIENTAIS PARA A CUASO

Eduardo Malta Campos Filho, Waldir Mantovani.

Resumo: Areas verdes séo indispensaveis & manutencio da qualidade da agua, do ar, do solo, do clima,
do equilibrio biolégico e paisagistico metropolitano, além de servir a educa¢do ambiental e ao exercicio
da cidadania, interferindo diretamente na qualidade de vida e na saude fisica e mental da sociedade. O
campus da USP e o Instituto Butantd em Sao Paulo abrigam algumas das poucas areas verdes
florestadas restantes em meio as areas urbanificadas da capital. Este estudo apresenta um diagndstico
das condicbes ambientais dentro do campus, obtido por meio de levantamentos de vegetagdo e
observacdes de campo. Foi produzido um mapa de zoneamento ecolégico do campus e outro associado
as recomendactes de manejo especificas para cada area. Apesar de um historico de impactos
ambientais severos, os ecossistemas do campus estao se regenerando e passando a cumprir muitas de
suas fungdes ecolégicas. Propde-se a atenuaco do isolamento e do efeito de borda nestas ultimas areas
verdes metropolitanas, pondo a USP em posigdc de liderar iniciativas que conciliem urbanizagido e
conservagdo ambiental, utilizando-se de técnicas modernas de planejamento, manejo e educagéo
ambiental.

INTRODUCAO

O Estado de Sao Paulo possuia originalmente 81,8% de seu territério coberto por florestas. A
rapida redugd@o da cobertura florestal de Sao Paulo iniciou-se a partir do século dezoito, com o inicio da
cafeicultura e a expans@o da agricultura no estado. O desmatamento intensificou-se durante a segunda
metade do século dezenove, progredindo rapidamente até a situagao atual, quandoe resta menos de 8%
daquela cobertura vegetai original (Victor 1975). Essas matas restantes ainda estao sujeitas a pressdes
de expansdo urbana e de desenvolvimento regional, entre outras (Serra-Filho ef al. 1974).

A derrubada de extensas dreas de mata Atlantica, cerrado, mata riparia e mata meséfila do estado
desencadeou problemas em diversas esferas do ambiente natural e antropico. Na Constituigdo Federal
de 1988 em seu Capitulo do Meio Ambiente foi estabelecido que: “Todos tém direito ac meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida {...)" (art.
225). Ainda assim, a biodiversidade de florestas, campos e brejos e seu papel na manutengédo do
equilibrio ambiental sdo fatores raramente considerados durante a expanséo urbana. Isso acaba por
reverter em prejuizos para as cidades e para a populagdoe urbana, o que tem sido notado, divulgado e
discutido atualmente.

Sio Paulo foi construida na zona de transicdo entre a floresta ombrdfila densa (mata Atlantica
sensu stricty) e a floresta estacional semidecidual (mata mesdfila), abrangendo também campos de
altitude, varzeas, matas riparias e a soma das riquezas encontradas naquelas formagbes vegetais.
Leitao-Filho {1982 apud Rossi 1987) alerta que, apesar do aumento do numero de trabalhos sobre matas
residuais paulistas verificado nas Gltimas décadas, esses dados ainda ndo sao suficientes para a
caracterizacao fitossocioldgica e floristica das formagées florestais do estado de Sao Paulo, sendo que a
mata Atlantica é, entre elas, aquela sobre a qual existem menos informagdes.

O maior conhecimento a respeito dos ecossistemas subsidia a educagéo ambiental, a analise e a
divulgacéo cientifica, o uso dos recursos alimentares e medicinais disponiveis no local, a identificagao de
areas com espécies ameacadas de extingdo, a indicagao da qualidade ambiental e a tomada de decisGes
para ¢ desenvolvimento de a¢des de conservacéo ambiental.
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Areas verdes desempenham papel fundamentai na estruturagdo e embelezamento da paisagem
urbana, contribuem para a amenizagéo climatica, atenuando os efeitos das "ilhas de calor", diminuem a
poluicdo do ar facilitando a disperséo de poluentes e auxiliam na retengao de particulados, evitam a
erosao do solo exposto, preservam os recursos hidricos, minimizando o assoreamento e poluigdo dos
canais e nascentes de cursos d'agua, preservam a estabilidade geolégica, a biodiversidade, além de
reduzir 0s niveis de ruidos junto as vias de circulagéo intensa (Atlas Ambiental}, sendo, portanto,
necessdrias a qualificacio e equilibrio do espaco urbano e ao bem estar das populagtes humanas.

Areas urbanas com vegetacdo natural servem ainda a educagio ambiental, aproximando a
populagdo urbana do ambiente natural, mostrando a importancia deste para sua salde e qualidade de
vida e ensinando-a a reconhecer e a lidar com seus préprios problemas ambientais.

A urbanizacéo causou uma gueda abrupta da biodiversidade nativa local, devido a destruicao de
habitats, ao isolamento dos fragmentos florestais remanescentes, a poluigdo e a perturbagdo por
espécies exdticas agressivas, introduzidas deliberadamente para fins econdmicos (agricolas,
silviculturais, ornamentais) ou acidentalmente (plantas infestantes, que acompanham as atividades
antrépicas) (Atlas Ambiental, 2000). Estudos demonstram que a diversidade bioldgica tende a diminuir
quanto menor e mais isolados estiverem os fragmentos de vegetagéo, devido principalmente a efeitos de
borda e auséncia de conectividade entre fragmentos prdximos (Wilcox & Murphy 1985).

Ao tentarmos construir uma cidade independente e destituida de “natureza”, desequilibramos
gravemente o ambiente do local onde vivemos e vimos que isto ndo se sustenta em longo prazo, nao faz
bem & nossa salde ou qualidade de vida e fere os direitos constitucionais do cidaddo. Enchentes de
verdo e falta de dgua durante o resto do ano séo problemas paradoxais e recorrentes em Sao Paulo, com
os quais podemos perceber que ndo é inteligente deixarmos 0 ambiente de lado.

Faz-se, portanto, necessario que se mude a concepgao dos projetos urbanisticos, buscando-se
conhecimentos para a avaliacéo das condigbes ambientais e dos impactos que cada projeto ira causar ao
longo do espaco e do tempo, pois a natureza nac é algo gue nos cerca, e sim o que esta em todos os

lugares.

OBJETIVOS GERAIS

Analisar as condicbes ambientais de oito areas vegetadas dentro do campus e recomendar agdes
de intervencéo que conduzam a ecossistemas mais biodiversos, equilibrados e funcionais.

OBJETIVO ESPECIFICO

Formar corredores ecoldgicos enire os remanescentes florestais existentes no Instituto Butanta e
na CUASO.

METODOLOGIA

O presente estudo utilizou-se de dados de teses e outros trabalhos ja realizados dentro e no
entorno da CUASO, como os estudos floristicos e fitossocioldgicos da Reserva de Mata da CUASO
(Rossi, 1987), estudos acerca das borboletas do campus (Accacio, 1995) e mapas tematicos da CUASO,
gentilmente cedidos pelo Prof. Dr De Biasi, do Depto. de Geografia da USP/ Laboratdrio de Cartografia.

Para diagnosticar as condi¢bes ambientais da CUASO, os autores realizaram observagtes de
campo, levantamentos floristicos e perfis-diagrama em oito dreas verdes do campus. Os seguintes
aspectos foram observados em campo: perturbagdes antrépicas; hipsometria; estado de conservagao do

solo (solo exposto, subsolo exposto, subsolo em recuperacéo, solo removido, presenca ou ndo de
cobertura vegetal, atuagéo ou néo de processos erosivos); estado dos cursos de agua, quando presentes
{(grau de assoreamento, presenca ou nao de barreiras, fluxo de agua, turbidez, canalizagéo ou retificagdo
do curso); tipo de vegetagao (estratificagio, espéecies e grupos ecoldgicos predominantes, diversidade de
micrositios, diversidade vegetal aparente, estadio sucessional da vegetacao); qualidade estética e para a
educacéo ambiental. Estes fatores serviram para a definicao das situagbes ambientais existentes.

Com essa andlise foram propostas solugtes para cada situagdo. Estes dados foram plotados em
mapa de Zoneamento Ambiental anexado & estdo descritos no memorial também em anexo. As feigdes
da paisagem mais relevantes em cada area estudada foram fotografadas.

HISTORICO LOCAL

A CUASO tem cerca de 512 ha, dos quais cerca de 390 ha sao vias de acesso, estacionamentos
arborizados e sistemas verdes de uma maneira geral. Embora n&o seja um pargue propriamente dito,
possui uma vegetagao bastante diversificada, contrastante com a malha urbana do entorno, e exibe uma
certa heterogeneidade que permite delimitar areas distintas quanto a fisionomia da paisagem, grau de
press&o antropogénica, e urbanificagdo (Accacio, 1995).

inserida neste contexto, a Cidade Universitaria tem importancia para a conservagac da qualidade
ambiental e da bicdiversidade na cidade de S&o Paulo e, concomitantemente, para a qualidade de vida
da populagdo, pois representa uma area verde natural remanescente em meio a cidade de concreto.

Em 1935 foram feitos estudos para escolher o local mais adequade a construcao do campus da
recém criada Universidade de Sao Paulo. Foram assim escolhidos os terrenos da Fazenda Butanta, que
até entdo estavam incorporados ao instituto de mesmo nome (Campos 1954 apud Rossi 1987).

A Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira {CUASO}, campus da Universidade de Sao
Paulo na capital, comegou ent@o a ser construida s margens do rio Pinheiros, quando cerca de metade
de sua Area eram varzeas periodicamente alagadas e a outra, encostas granito-xisto-gnaissicas. As
primeiras comportavam-se como ecossistemas tipicos de varzeas e banhados. A segunda era composta
por morros florestados ou usados para criar 0s cavalos utilizados pelo Instituto Butantd na producéo e
pesquisa de soro antiofidico. Entre 1946 e 1950, Aylthon Brandio Joly estudou os campos, baixadas e
brejos do campus, produzindo uma lista das espécies que ali ocorriam (Rossi 1987).

A fazenda Butantd mantinha uma pequena mata que foi logo destinada ao setor de Filosofia
Ciéncia e Letras, com a finalidade de transforma-la em um Jardim Botanico. Esta mata foi transformada
em 1973 em Reserva de Preservacao Permanente para Estudos dos Corpos Docentes e Discentes do
Instituto de Biociéncias da USP, a Mata da CUASO, que foi cercada com tela de arame em 1979 (Rossi

1987).

A porgdo norte, na parte baixa, onde esta a maioria dos institutos, apresenta maior grau de
urbanizacdo, com maior densidade de edificagdes, intenso trafego de pessoas e veicuios e cobertura
vegetal restrita, quase sempre, acs jardins, gramados e arvoredos ornamentais (Accacio, 1995).

A parte alta do campus apresenta um menor grau de ocupagao e uma boa parcela da cobertura
vegetal sdo remanescentes alterados dos chamados “campos do Butantd” (Joly, 1950), constituidos por
campos sujos e brejos nas baixadas do terreno.

O campus possui também nesta regidao uma série de fragmentos florestais onde a riqueza de
espécies € consideravelmente maior, composta por:

- Clube dos funcionarios e Parque Recreativo Esporte para Todos, que somam cerca de seis
ha de eucaliptai antigo, sob 0 qual desenvolve-se um sub-bosque nativo de espécies secunddrias da




mata atlantica e estacional, acentuadamente isolado;
- Viveiro de Mudas da CUASO, Clube dos Professores e Jardins do Departamento de

Botanica do I.B. (Instituto de Biociéncias) contam com aproximadamente 18 ha, em parte cultivados com
grande variedade de plantas nativas e exdticas, mas também contendo dreas significativas de mata
nativa muito rica, sob diferentes graus de perturbacgao;

- Reserva de Mata da CUASO, com 10 ha de mata secunddria muito bem conservada e rica, que
s6 ndo se desenvolve mais em decorréncia de seu tamanho e grau de isolamento.

- Existem ainda grandes areas de mata, mata degradada e campo sujo nos terrenos localizados
entre a Avenida Lineu Prestes, os muros da CUASO, a saida da Vila Indiana e a estrada do
Mercadinho, sofrendo diferentes tipos e graus de degradacao.

O Instituto Butantd, vizinho 4 CUASQO, com seus jardins, matas de eucalipto, bosques
ornamentais e florestas nativas, também sustenta grande biodiversidade e deve ser incluido nesta faixa

verde (Accacio, 1995).

DIRETRIZES

Os dados observados apontam para a viabilidade e importancia de se criar uma faixa de
conservacio bioldgica dentro do campus e associada as matas do Instituto Butanta. Nesta faixa havera
fragmentos descontinuos de mata secundaria bem desenvolvida, interligados por bosques ou alamedas
de arvores nativas ornamentais e frutiieras para garantir que haja fluxo génico entre eles. Com o aumento
da conectividade, a composigéo floristica de todas as areas deverd se assemelhar a da Reserva da
CUASO, contendo, porém, mais espécies diferentes devido a reintrodugao de nativas.

As dreas prioritarias para restauragéo florestal e formagéo de corredores s&o:
- Os gramados e canteiros entre o Instituto Butanta e a Av. Lineu Prestes;

- O gramado do Instituto de Fisica junto ao Clube dos Professores;

- O gramado do Instituto de Fisica préximo ao IME e,

- O gramado do Instituto de Fisica junto ao Pargue Esporte para Todos.

Macicos de arvores nativas com énfase em frutiferas nessas areas viabilizarao a conectividade
entre os fragmentos florestais do campus e do Butantd, Esta medida formara corredores de vegetacéo
entre os remanescentes, pois, embora a sucessdo secundaria natural ja esteja acontscendo, 0s
fragmentos estao isolados uns dos outros, e ndo recebem propagulos de espécies novas.

Para que haja ganho ambiental efetivo, &€ fundamental que sejam evitadas e manejadas as agbes
de perturbagio e degradagdo ambiental apontadas no mapa de zoneamento e no memorial, como: uso
do lixdo da USP, depdsite de lixo e entulho nas encostas mais ingremes das matas, interferéncia de
animais domésticos na mata, invaséo da mata por plantas exéticas extremamente agressivas (Leucenas,
Palmeiras-seafértia, capim-coloniao, etc.).

As areas naturais atuais devem ser enriquecidas com espécies nativas regionais em forma de
mudas ou sementes, de modo a formar ecossistemas mais biodiversos, resilientes e que contribuam para
o aumento da riqueza total, consolidando a faixa de preservagao do campus.

Dentro da faixa verde nao deve ser permitido o plantio de plantas exdticas agressivas e também
qualquer outro tipo de perturbagdo ou degradagdo ambiental. Os fragmentos nao devem ter limites
abruptos, devendo haver bosques de arvores nativas, parques e pragcas arborizadas no seu entorno.

Deve ser dada atencdo especial as margens de rios (30m) e nascentes (50m}), que devem ser

averbadas junto ac DEPRN, recuperadas e protegidas como drea de preservagao permanente (APP),
pois encontram-se altamente degradadas e desprovidas de mata ciliar.

O Viveiro de Mudas da CUASO deve ser modernizado em termos de técnicas e infra-estrutura, de
modo a contribuir ndo com as problematicas associadas a arborizacao e aoc paisagismo em geral do
campus (introduzindo espécies exdticas muito agressivas), mas sim com a restaura¢do ambiental, via
producao de mudas de espécies nativas, podendo, inclusive, servir de laboratério para pesquisas nesta
area.

Muitas dreas recebem tratamento paisagistico pobre em diversidade, que ajudam a isolar os
fragmentos de mata, e séo sub-utilizadas. Areas de paisagismo sub-utilizadas devem ser reconsideradas
¢ discutidas sob o ponto de vista ecoldgico e funcional, evitando que as Unidades adotem politicas
conflitantes. Recomenda-se o plantio de arvores nativas ornamentais e frutiferas nas pragas, canteiros e

jardins, visando a substituicdo gradual do estrato arboreo atual de modo que atraia mais fauna,
contribuindo para © aumento da conectividade entre os fragmentos e para o resgate da din&mica natural.

£ interessante que se tenha canteiros de flores e jardins ornamentais com espécies que atraiam
aves e insetos, associados a faixa de preservagdo do campus. Estas areas servirdao como
prolongamentos de habitat para alguns grupos de espécies, contribuindo também para a maximizagao da

beleza natural nas areas que estdo fora da faixa de preservacéo.

Atividades de educac@o ambiental deverio ser incentivadas. E preciso que se discuta mais a
respeito das diretrizes e politicas que queremos para a CUASO, nao sé no tocante ao paisagismo, mas
também no que tange a expansao das Unidades, as atividades desenvolvidas dentro do campus e ao
papel da Universidade para a sociedade e para a comunidade que a cerca.

IMPLANTACAO

As medidas de manejo sao as seguintes (adaptadas de Rodrigues & Leitdo-Filho

2000) e devem ser usadas segundo as recomendagoOes tecnicas contidas no memorial deste projeto:

1 - Isolamento da area;

2 - Interferéncia nos fatores de degradagao;,

3 - Eliminac&o seletiva ou desbaste de espécies indesejaveis,;

4 - Adensamento de especies nativas com uso de mudas ou sementes;

5 - Enriguecimento de espécies nativas com uso de mudas ou sementes;

6 - Implantagao de consércio de espécies com o uso de mudas ou sementes (reflorestamento com
nativas};

7 - Implantac@o de espécies atrativas a fauna;

8 - Formagdo de canteiros e jardins integrados aos fragmentos e atrativos a um ou mais
elementos da fauna;

9 - implantacdo de trilhas em meio a vegetacao e as vias de circulag@o, destinadas a atividades
educativas;

A seguir, faz-se um detalhamento das atividades citadas:

1. Isolamento da area: € uma das praticas mais simples para a recuperacao de
ecossistemas gque ainda apresentam resiliéncia significativa. Entretanto, devido ao grau acentuado de
degradacdo que se encontra na maioria dos fragmentos e entornos, a recuperacdo sera apenas possivel
com o isolamento da drea e a aplicagdo de uma séerie de medidas complementares.

2. Interferéncia nos fatores de degradagao: identificar e atuar sobre 0s fatores que estéo
degradandec uma drea (ex.: movimentagao de terra, transito, animais domesticos) sao aspectos basicos
que devem ser resolvidos antes da implementa¢éo de gualguer manejo que vise a restauragio. Muitas
vezes a incorreta identificacdo das causas da degradacao ou a sua incompleta eliminagao, tem resultado
no total ou parcial insucesse de projeto de recuperagido ambiental.

3. Eliminagdo seletiva ou desbaste de espécies indesejaveis: € comum encontrarem-se
remanescentes de floresta em condigcbes de degradagdo que favorecem a ocupagio das bordas e

43



trechos da floresta por espécies agressivas (gramineas, trepadeiras, palmeiras seafértia e leucenas), que
competem vigorosamente com a regeneragdo das espécies dos estratos superiores, dificultando o
avango sucessional nessas areas.

4. Adensamento de espécies com o uso de mudas ou sementes: consiste no plantio de
mudas ou na semeadura direta no interior de um bosque, capoeira ou trecho de floresta degradado. Este
procedimento visa aumentar as populagbes de algumas espécies originalmente de alta densidade nas
formacdes naturais em S&o Paulo, que em funcéo da degradagéo, tiveram suas populacdes muito
reduzidas na area, podendo estar condicionadas ao isolamento reprodutivo.

5. Enriquecimento de espécies com o uso de mudas ou sementes: esta medida consiste
em re-introduzir num remanescente florestal degradado espécies que foram extintas localmente, em
funcdo da degradagio ou do processo sucessional em que se encontra o fragmento a ser recuperado.
Como no caso anterior, esta re-introdugdo pode ser feita com o uso de mudas ou de sementes,
acelerando a dinamica sucessional e contribuindo para a conservacdo de maior biodiversidade.

6. Implantagdo de consércio de espécies com o uso de mudas ou sementes
(reflorestamento com nativas): na recuperagao de dreas totalmente degradadas, onde nao mais existe
uma floresta, tem-se utilizado a implantagio de consércios de diferentes espécies arbéreas, introduzidas
na area através de linhas alternadas de plantio ou de blocos de combinagéo de espécies. O bloco ou
médulo é uma unidade de plantio onde diferentes espécies sdo combinadas dentro de uma area fisica
pré-estabelecida. A combinagao dessas espécies pode considerar diferentes aspectos, como ¢ aspecto
adaptativo, misturando espécies do mesmo tipo de ambiente (solos organicos, faixa de inundacao, etc.), o
aspecto sucessional, misturando espécies de diferentes grupos ecoldgicos, ou mesmo o aspecto de
diversidade, combinando espécies de um Unico grupo ecoldgico em mdédules disjuntos (ilhas de
diversidade) ou médulos continuos (enriquecimento com espécies finais em capoeiras dominadas por
espécies invasoras). Essa estratégia de plantio permite que os parametros populacionais dessas
espécies nas formagbes naturais possam ser reproduzidos na restauracéo, como densidade, distribuicao
espacial, adaptabilidade a micro-sitios, etc.

7. Implantagao de espécies atrativas a fauna: essas espécies acabam por facilitar a
sucessdo, pois mantém grande interagdo com elementos da fauna, que visitam copas como local de
abrigo e alimentagao, atuando como polinizadores e/ou dispersores. Esta medida contribui também para
a formacdo de corredores entre fragmentos florestais, compondo bosques sombreados e atraentes a
fauna, por onde possam ser carregados 0s propagulos de um fragmento para outro proximo.

8. Formacdo de canteiros e jardins integrados aos fragmentos e atrativos a um ou mais
elementos da fauna: esta medida consiste na formacéo de jardins e canteiros considerando tanto
critérios paisagisticos e ornamentais, quanto ecoldgicos e educativos. A composigio de jardins e
canteiros de flores com espécies ormamentais atraentes a grupos especificos da fauna possibilita a
manutencio de habitats ricos em alimento para estas espécies, associados ao uso pela comunidade.
Estas dreas devem estar preferencialmente préximas das matas, funcionando como uma extensdo
destas. Deste modo, teremos, por exemplo, o jardim das borboletas ou o jardim dos beija-flores,
equipados com placas informativas e explicativas sobre a fauna, a flora e as interagOes vigentes
observaveis.

9. Implantagdo de trilhas em meio a vegetagao ou as vias de circulacéo, destinadas a
atividades educativas: esta pratica visa aproximar a comunidade urbana da realidade dos seus
fragmentos florestais e da sua flora nativa, introduzindo conceitos de sucessao ecoldgica, efeito de borda,
micro-clima, micro-sitic e a respeito das espécies e grupos ecaldgicos presentes, por meio de placas
informativas e/ou guias treinados. O planejamento das trilhas deve considerar os aspectos estético e
informativo, abrangendo os contrastes existentes {(bordas, brejos, leucenais, capoeiras, matas e areas de
manejo), devendo, contudo, ser de facil acesso e circulagdo. Implantagio de arvores nativas brasileiras
em volta das avenidas e alamedas, criando-se roteiros {caminho das madeiras-de-lei, caminho das
arvores frutiferas, caminho das medicinais, etc.) subsidiados didaticamente por plaguetas e/ou livretos
informativos do nome popular e cientifico das espécies, uso, importancia, distribuicao e também frases,
citacbes, que chamem a atengéo dos caminhantes para as questdes envolvidas na conservagdo da
biodiversidade e do ambiente. Esta medida proporcionard também a substituicdo gradual das arvores

hoje existentes, que devem estar chegando ao fim de sua vida, por outras da flora nativa.
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BIBLIOTECA CENTRAL

Vista C da Biblioteca Central

Vista D da Biblioteca Central

Perspectiva B
Biblioteca Central
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SIBI/DT/OF.INT.25/2001
S40 Paulo, 13 de setembro de 2001.

Magnifico Reitor;

Com base nas informacdes obtidas na reunido com os membros da Comissao do Plano Diretor, realizada
em 21 de agosto p.p., esta Comissdo reunida em 04 de setembro p.p. entende que nao se justifica a
construcdo de um edificio para abrigar uma Biblioteca Central na USP, seja de obras raras ou de
contetidos especificos, uma vez que tais acervos ja sao tratados pelas 39 bibliotecas do Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi/USP).

Em relacdo as obras raras, j& esta prevista a construgéo de uma biblioteca digital no &mbito do Portal do
Conhecimento (http:www.saber.usp.br), a exemplo da “Biblioteca Digital de Teses”.

No entanto, esta comissdo concorda com a possibilidade de se criar um espago que propicie a
convivéncia entre o publico internoc e ac mesmo tempo, possibilite a visita do piblico externo.

Nesse sentido, sugere que o espacgo abrigue:

a) livraria central;

b) acervo histérico da USP, com documentacao bibliografica e audiovisual sobre @ Universidade;

¢) éarea para mostras tematicas temporarias, com a utilizagdo de acervos das Bibliotecas do
SIBI/USP, alocados por periodos especificos;

d) cyber café com terminais de acesso ao acervo da USP.

Atenciosamente,

TERESINHA DAS GRACAS COLETTA

Presidente da Comissao
Biblioteca Central

Exmo. Sr.

PROF. DR. JACQUES MARCOVITCH

Magnifico Reitor
Universidade de S0 Paulo

c/c

ProfF. DR. VAHAN AGOPYAN
Presidente da Comisséo Plano Diretor
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