TSN H

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FUNDUSP

PROF. DR. FLAVIO FAVA DE MORAES REITOR
PROF. DR. ANTONIO RODRIGUES MARTINS DIRETOR FUNDUSP




mFUNDO DE CONSTRUGAO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PLANO FISICODIRETOR — "D OCUMENTO BAsICO"

INDICE

1. INTRODUCAO 3
2. OBUETIVOS 4
3. JUSTIFICATIVA 5
4. PROGRAMAS DE TRABALHO v 6
5. MAPA DO CAMPUS 10
6. GESTAO 17

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO 2



MFUNDO DE CONSTRUGAO DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO
PLANO FISICODIRETOR - "D O CUMENTO BASICO"

1. INTRODUGAO

/A Universidade de Sdo Paulo sofreu, nos Gltimos anos, enorme
impacto por forga do programa USP-BID, com o incremento de
aproximadamente 135.000 m2 de 4rea construida. Sem a introdugéo
de controles efetivos, a dindmica desse crescimento podera gerar
dispersdo de investimentos, aumento da complexidade ad-
ministrativa e da ociosidade de instalagbes e equipamentos, além da
disparidade na alocagdo de recursos.

Cada Campus deve ter, portanto, um estudo particular que permita
um diagnéstico claro e objetivo que envolva ndo sé o conhecimento
de suas instalagbes fisicas, como também suas politicas de

N desenvolvimento globais e as perspectivas setoriais de organizagéo
e expansao.

Esse desenvolvimento deve, entretanto, ser planejado de forma
flexfvel e de acordo com sua capacidade fisica de suporte.

/ O instrumento adequado para o gerenciamento, controle e monito-
ramento da estrutura fisica do Campus é o Plano Fisico Diretor en-
tendido ndo como um produto acabado, mas cOmo um processo,
cuja linha mestra é um conjunto de normas e procedimentos para a
implementagdo das obras necessérias. Essas diretrizes devem ser
reavaliadas periodicamente para adaptar-se as novas realidades,
demandas e solicitagdes, mantidos, porém, seus principios basicos. /

O objetivo deste documento & elencar, a partir do conhecimento do
Campus, seus principais problemas e delinear algumas recomendagdes
e diretrizes para anélise da comunidade e que serdo aprofundadas e
tecnicamente detalhadas no Plano Diretor.
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2. OBJETIVOS

Estabelecer as diretrizes gerais, as normas e os padres para a or-
ganizagao fisica da CUASO com o propésito de proporcionar suporte
adequado para a efetivagdo dos designios maiores da Universidade:
0 ensino, a pesquisa e a prestagido de servigos 8 Comunidade.

Sé&o eles:

il a preservagio, manutencio e conservagio dos
patriménios territorial e predial; .

(] a preservacdo e o incremento das qualidades
peisaglsticas e ambientais;

il a melhoria das

instalagbes para um crescimento
harmonico das Unidades; ' ' '

;_[QM a melhoria e o aproveitamento racional dos sistemas de
circulagdo, abastecimento e redes de infraestrutura.

e Norteado por esses principios, o plano procurara:

e determinar padrdes de interven¢do nos edificios, visando sua
melhoria e adaptagdo as condigdes minimas de seguranga

e possibilitar a redugdo dos investimentos e desperdicios através
da otimizagdo, potencializagdo e adequagdo das instalagdes
existentes e controle da expansao dos espagos j4 edificados;

o definir as 4reas que atendam 3as necessidades efetivas de

expansdo fisica das Unidades da USP, consolidando as
diretrizes de construgdo ou reforma de edificios;

e definir as 4reas disponiveis para complementagdes do sistema
de circulagado, estacionamentos e pragas;

e reservar dreas de preservagdo ambiental e promover a
recuperacgio das &reas deterioradas;

. redirecionar o uso das reas com ocupagao consolidada, porém
que ndo atendam aos principios anteriormente mencionados;

. definir a ocupagdo de é4reas em litigio e revisar as cessdes,
comodatos e locagdes, disciplinando © uso destes
instrumentos jurfdicos.

e definir linhas de atuagdo que envolvam as questdes de
seguranga. seja de violéncia contra a pessoa e o patrimdnio,
seja com relagado a prevengdo de acidentes

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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3. JUSTIFICATIVA

Verifica-se, hoje, a necessidade de, em lugar de investir no cresct
mento fisico e expansdo de 4rea construida, aplicar esforgos na
complementagdo, recuperagdo, readequagdo e conservagdo do
existente. Apesar das possiveis demandas de é&reas que algumas
unidades possam apresentar, os primeiros estudos sobre os indices
levantados nos Uultimos anos demonstram que, em geral, um
trabalho de readequagdo de espagos, otimizagéo de equipamentos e
instalagGes e reformas que permitam o uso global dos edificios
existentes, caracterizam um melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis.

Os ultimos trabalhos relativos ao planejamento da Universidade
(notadamente o Plano Diretor apresentado por ocasido do convénio
USP-BID/1989), tinham, em sua esséncia, diretrizes para cresck
mento fisico, isto &, a ampliagdo global da 4rea construida. Ao
mesmo tempo, a manutengéo e conservagdo das instalagbes exis—J
tentes ficavam sempre num plano secundério. Isto levou a uma sk
tuacdo de desequilibrio dentro das préprias unidades: enquanto es-
tava-se inaugurando novos edificios, os antigos apresentavam
problemas crénicos. Porisso, no contexto atual, a retomada de in-
vestimentos na capacidade instalada e a revalorizagdo das qualida-
des ambientais apresentadas até aqui, deverdo ser as prioridades
para os préximos anos. Esta diretriz, além de ser uma tendéncia
mundial, esté em sintonia com as condi¢bes de dificuldades que
hoje se apresentam.

Reservar-se-30 recursos para expansio e ou obras novas, apenas
para casos onde tal necessidade seja justificada através de com-
provacao técnica, baseada em indices de uso e de avaliagbes quali-
tativas e quantitativas das instalagbes atuais

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO 5
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4. PROGRAMAS DE TRABALHO

Para efeitos de operacionalizagdo das propostas aqui contidas, este
trabalho divide-se em dois grandes temas: a atuagdo programada no
conjunto dos edificios e a agdo nas areas externas.

SISTEMAS DE CIRCULAGAO
INFRAESTRUTURA

SISTEMA DE AREAS NAO EOIFICAVEIS
AREAS LIVRES
] AREAS DE LAZER
CAMPUS
(YNIDADE TERRITORIAL) [ | ESPAGOS INTERNOS
CONJUNTOS
EDIFICIO+AREA EXTERNA
EDIFICADOS
|__| ESPACOS INTERBLOCOS

No caso dos edificios, elaborou-se um grupo de programas de tra-
balho que visa a melhoria das condigdes de uso e um melhor
aproveitamento dos espagos disponiveis. Significa que areas que
hoje estdo sub-utilizadas por problemas de inadequagéo, infiltrages,
humidade e outras deficiéncias, poderao estar disponiveis para uso
académico. Também, com relagdo & seguranga hd uma necessidade
de, através de interven¢ées em acordo com as normas, colocar os
edificios dentro de padrdes atualizados de seguranca predial tais
como: elevadores, estrutura, coberturas, equipamentos de incéndio
e outros.

Para as 4reas externas, propdem-se programas de conservagio,
paisagismo, infraestrutura e seguranga. A preservagdo e manuten-
o da qualidade ambiental, hoje observada, s6 sera possivel se le-
var-se em conta as previsdes de programas integrados que interre-
lacione paisagem, sistema vi4rio, sinalizagdo, seguranca e ocupagao
do solo. As 4reas externas terdo tratamento diferenciado, baseado
na seguinte classificagéo:

AREAS CONSOLIDADAS ® RESERVAS AREA CIRCUNDANTE DO VIVEIRO DE MUDAS
VEGETAISEXIS- | DA PCO/RESERVA BIOLOGICADO /8
TENTES

& RECUOS DE VIAS E EDIFICIOS
OBRIGATORIOS
® PRAGAS EXIS-
TENTES E CAN-
TEIRO CENTRAL
DE VIAS
1 PARQUE ESPORTE PARA TODOS, RAIA DE
i REMO, CEPEUSP

FAIXAS DE LINHAS DE TRANSMISSAO ELE-
TRICA, DE ADUTORA DE AGUA, DE NASCEN-
TES E CURSOS D'AGUA

RESERVAS VEGETAIS A SEREM CRIADAS EM
AREAS COM MAIS DE 30% DE DECLIVIDADE

AREAS DISPONIVEIS

AREAS EDIFICAVEIS

AREAS PARA INSTALAGAO DE
EQUIPAMENTOS COMUNITARIOS
AREAS PARA PAISAGISMO

® AREAS PCR
CONSQLIDAR

[____] AREAS ONDE NAO DEVEM SER PERMITIDAS EDIFICAGOES

DEVE SER ELABORADA AVALIAGAQ AMBIENTAL E PROJETO PAISAGISTICO, SE NECESSARIO

% AVALIAGAO/PROJETO PAISAGISTICO COM PREVISAO DE IMPLANTAGAO DE EDIFICAGOES

AVALIAGAO/PROJETO PAISAGISTICO COMPATIVEL COM AS RESTRIGOES LEGAIS E DE PRESERVAGAO
NO CASO DAS AREAS COM DECLIVIDADE >30%, NAO SERAO PERMITIDAS EDIFICAGOES

AREAS AJARDINADAS: CONSERVAGAO E COMPLEMENTAGAO OU REMOGAO DE INTERFERENCIAS
AREAS EDIFICAVEIS: PROJETO PAISAGISTICO SEM CARATER DE PRESERVAGAO PERMANENTE, COM
INSTALAGAO DE EQUIPAMENTOS COMUNITARIOS
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Os principios gerais que regem este trabalho, traduzem os concei-
tos bésicos sob 0s quais as proposi¢des deverdo responder:

Preservagdo = principio bésico e orientador presente nos niveis pai-
sagistico, ambiental e patrimonial;

Setorizagdo < devera ser feita dentro das caracteristicas do cam-
pus, podendo ser: por afinidade académica, topogréfica ou por tipo
de ocupagéo, para permitir melhor orientagédo, facilitar a dotagéo de
equipamentos e infraestrutura, possibilitando uma racionalizagdo
dos sistemas e objetivando a descentralizagao;

Descentralizagdo -> descongestionar as areas tradicionalmente ocu-
padas, promovendo a implantagdo de equipamentos comunitarios e
o tratamento paisagistico e ambiental de édreas menos utilizadas,
otimizando a ocupagéo do campus;

Os setores sugeridos aqui sdo os seguintes:

Setor: @CEPEUSP,  Reitoria, ®Fixo Central, @Poli-FEA, &
Fisica, {3 Quimicas, @ Biol6gicas e @ HU

Para ambos os casos, reas externas e edificios, seguir-se-4 uma
sequéncia de operagdes divididas em etapas, que permitirdo a prio-
rizagdo dos investimentos, estabelecida por situagdes emergenciais,
necessidades objetivas da unidade e, em alguns casos, pela facili-
dade na obtencao de recursos. Para tanto, estabeleceu-se a seguin-
te sequéncia:

19 etapa. Setorizagdo de conjunto de edificios por proximidade e

afinidade de usos, delimitacdo de sub-4reas;

29 etapa: Avaliacdo das condigcbes de uso dos edificios, dos siste-
mas de abastecimento, redes, instalagdes eletro-hidrulicas, acaba-
mentos etc.; no caso das 4reas externas, usar-se-4 o mesmo tipo de
enfoque para as questdes de paisagem, circulagao etc.;

3¢ etapa: Priorizagdo dos de edificios por niveis de emergéncia, pre-
cariedade e necessidades objetivas da unidade;

4% etapa: Execugdo de projetos, custos e obras.

A sequéncia dos programas, subprogramas e agdes ndo estao lista-
dos por ordem de prioridade, que sera definida em fase posterior.

SETOR

~ ol 'REITORIA
OR e EIXO CENTRAL

£:15 auimicas
i Bas T E AR LR ERE
| et [ B R S S R (S . |

aais = S L e e

SETOR BIOLOGICAS
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Cc

E dentro desse prisma que apresentamos, a seguir, 0 quadro de
programas de trabalho.

o
. I

Programa 1: MANUTENCAO E CONSERVACAO
" Programa 2- SISTEMAS DE SEGURANCA

Programa 3. READEQUACAO ESPACIAL

Programa 4: OBRAS NOVAS

7 T
Programa 4: QUALIDADE AMBIENTAL
Programa 5: CIRCULACAQ

Programa 6: INFRAESTRUTURA

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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5. MAPA DO CAMPUS
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MODULO | _ | EDIFICIO ___PROGRAMA @

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EDIFICIOS

Descrigéo

Conjunto de atividades que consiste em intervengdes globais no edificio para restaurar suas condi¢des de uso efetivas.

Subprogramas Recomendagdes Acgdes

e Dentro do setor, agrupar em: edificios princi-
pais e pequenas construgoes

o Considerar as edificagbes como parte de um
conjunto e ndo como objetos arquitetdnicos
isolados

A

. talaco l&tri e nor
= instalaciesiEloticas 1. Verificagdo e avaliagdo
Instalagoes Hidraulicas - . =
2. Elaboragéo de propostas de intervengdo
Estrutura
Cobertura/lmpermeabilizagao
Acabamentos

CondigGes Ambientais

N o o » 0DN

Diversos

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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'MODULO |

EDIFICIO

PROGRAMA @

SISTEMAS DE SEGURANCA PREDIAL

Descri¢do

Juntamente com o programa de Conservagdo e Manutengio Predial, dever4 ser adotado um programa de Seguranga contra incéndio, com a
instalagdo de uma rede integrada, em contraposigdo ao sistema de protegéo individualizado, com a construgéo de reservatérios setoriais que irao
atender grupos de edificagdes e normatizagio das demais instalagdes dentro dos padrbes de seguranga geral.

Subprogramas

Recomendagébes

Acgdes

1. Incéndio

2. Aspectos Construtivos

o Verificagdo das condigdes de protegdo
(portas, janelas, portas corta-fogo, saidas
de emergéncia, equipamentos de combate
a incéndio)

o Verificagdo de detalhes construtivos relat-
vos & seguranga pessoal (gradis, portas,
escadas, desniveis e dimensionamentos
em geral)

1. Projeto de complementagdo da rede de hidrantes
internos

2. Projeto de complementagdo para instalagdo de
extintores

3. Projeto de revisao da protegdo da rede elétrica

4. Sistematizagdo da seguranga contra incéndio

5. Projeto de Remodelagdo e atualizagcdo de detalhes
construtivos relacionados a seguranga

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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MODULO |

EDIFICIO

PROGRAMA ®

READEQUACAO DE USOS E ESPACOS

Descrigéo

A partir da avaliagdo das caracteristicas arquitetnicas do edificio e da definigo de critérios de qualidade dos espagos e das condigdes atuais, é
possivel propor uma revisdo nos usos e uma readequagio dos espagos em fungao de Indices pré-determinados.

Subprogramas

Recomendagdes

Acdes

1. Reestudo dos usos do edificio

2. Interrelacionamento entre edificios

o Considerar os indices e levantamentos ja
realizados

o Delimitar, dentro dos setores j& estabeleci-
dos, conjuntos de edificios onde possa se
criar condigbes de interrelacionamentos
com a utilizagdo comum de areas externas

1.
2.
3.

Identificagdo do edificio
Definicdo dos acessos

Determinagao dos espagos de vivéncia, administra-
¢80, 4reas académicas e servigos

Recuperar e revitalizar os recuos de e entre edif-
cios, através de limpeza, pequenos servicos de
conservagdo, como execugdo de pisos e ajardina-
mento

. Criar o conceito de "Ruas de pedestres’ nos espa-

cos livres externos entre dois edificios da mesma
unidade (minimo de 5m, méximo de 10m), através
da implantagéo de projeto paisagistico e ambiental

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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MODULO |

EDIFICIO

PROGRAMA @

OBRAS NOVAS

Descrigo

Dando continuidade ao Plano de Desenvolvimento da Universidade, esta previsto um Programa de Obras Novas que, além de enfatizar a
conclusdo de ampliages e anexos as unidades, pretende, dentro de critérios rigidos, estabelecer prioridades para obras novas que devem estar
contidas nas politicas estabelecidas para esse fim.

Subprogramas

Recomendagbes

1. Conclusdo de Obras Iniciadas

2. Ampliagoes

3. Edificios Novos

o Considerar os indices e levantamentos j4
realizados

o Estabelecer critérios baseados nos indices

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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MODULO .ﬂ_ . AREAS EXTERNAS PROGRAMA ®

QUALIDADE AMBIENTAL

Descricdo

Trabalhos de identificagdo e recuperagdo de dreas deterioradas, protegédo de encostas, nascentes e Cursos d'4gua. De maneira geral, todo o
Campus dever4 ser objeto de projeto paisagfistico ecol6gico que priorize a regeneracdo de 4reas degradadas e repense 0s espagos livres a pre-
servar como suporte para habitats biodiversificados. Estas 4reas, além de agradaveis ao homem, poderao, na medida do possivel, recriar habitats
tipicos com a introdugdo de espécies nativas e propiciar programa de educagéo e pesquisa ambiental.

Subprogramas Recomendagédes Acgdes
1. Protegdo e Contrdle das Condigdes | ¢ Protegdo contra a erosdo dos solos, aos | 1. Implantagdo e/ou conservagéo de faixas periféricas
Ambientais corpos d’4gua, &reas brejosas e linhas na- arborizadas nos limites do campus
turais de drenagem 2. Detalhamento e implementacdo de Plano Paisagis-
tico

2. Paisagismo . . . - ..
« Intensificagdo dos cuidados com limpeza e | 3. Arborizagdo das faces norte e oeste dos edificios

manuten¢do de 4reas externas as edifica-

coes

3. Lazer e Convivio

« Definir critérios para o posicionamento de | 4. Implementagdo do plantio de &rvores ao longo das
equipamentos publicos vias de circulagdo, preservando e valorizando os

conjuntos arb6reos e os exemplares significativos,

mantendo os niveis de iluminamento

4. Recuperagio de Areas Deterioradas 5. Projeto de instalagdo de equipamentos publicos

6. Conservagdo de equipamentos publicos existentes

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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MODULO It

PROGRAMA ®

SISTEMAS DE CIRCULACAO |

Descri¢bo

A idéia central é tratar a circulagdo como um conjunto que abrange, desde o sistema fisico em si (ruas, calgadas, passagens), até a sua operacio-
nalizagdo. Os sistemas de circulagdo compreendem: circulagéo de pedestres, veiculos e estacionamentos.

Subprogramas

Recomendagbes

Acoes

1. Passeios e Calgadas

2. Circulagao de Velculos

3. Estacionamentos

4. Onibus Circulares

Atentar para 8 declividade méxima, tipos de pavi-
mentagdo, continuidade, sinalizagdo, desniveis e di-
mens&es

Nos projetas, observar normas e padrbes para defi-
cientes flsicos

Incentivo & circulagéo de pedestres

Tratamento paisagfstico de vias

Estudo para realocagdo e racionalizagéodo uso das
portarias existentes, visando melhor controle dos
acessos

Revisdo completa do sistema vidrio

As 4reas destinadas aos estacionamentos néo deve-
rdo ultrapassar em 10% do total da érea da unidade
Os estacionamentos deverdo ser arborizados

Os pisos dos estacionamentos deverdo ser permeé-
veis

Otimizagéo da frota existente
Aumento do nimero de coletivos

1. Avaliagao/Execugao de calgadas

2. Criagdo de rotas intersetoriais e eixos de circulagao

3. Construgdo de passarelas cobertas, ligando abrigos de
dnibus as unidades e passarelas entre blocosda mesma Uni-
dade

4. Construgio e reformulagao de rampas e escadas

5. Implantagao de sistema de sinalizagao para pedestres

6. Reestudo das portarias atuais

7. Conclusao do "Anel Periférico”

8. Revisao do Projeto de Orientagao viaria
9. Projetos de Sinalizagdo Setorial

10. Construgao de novos estacionamentos
11. Reforma e readequagao dos estacionamentos existentes

12. Implantagio das novas rotas circulares ja estudadas

PLANO FISICO DIRETOR DA CUASO
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MODULO 1l

AREAS EXTERNAS

PROGRAMA @

SISTEMAS DE INFRAESTRUTURA E SEGURANCA

Descrigdo

Entende-se por infraestrutura, todos os meios de abastecimento e esgotamento de sistemas do campus, como energia elétrica, 4gua, esgoto, |
drenagem, coleta de lixo e telecomunicagdes. Os campi ndo dispdem, atualmente, de uma filosofia Unica de tratamento do problema, sendo
cada caso resolvido individualmente, ora como um sistema préprio da Universidade, ora como um sistema operado pelas concessionarias.

Subprogramas

Recomendagbes

Acgoes

1.

Abastecimento de Agua

Esgoto

Seguranga

Incéndio

Drenagem

Energia Elétrica

Telecomunicacbes

Coleta de lixo e Limpeza Pdablica

® Complementagio do Cadastramento da rede
® Prote¢io de mananciais
@ Resestudo do sistema de abastecimento

® Complementagio do Cadastramento da rede
Reestudo da disposico final de residuos quimicos e radiativos

® Adotar, quando possivel, solugdes alternativas desenvolvidas pela
prépria Universidade

® Reduc3o de velculos estranhos ao campus
® Redugso de velocidade média no campus

® Complementagio do Cadastramento da rede
® Demarcagio de linhas de escoamento natural das 4guss, impedindo
construgdes nestes locais

® (Cadastramento da rede

e Criag8o de pontos intermediarios de transbordo de lixo

®  Procurar adotar tecnologias alternativas de tratamento desenvoividas
pela prépria Universidade

® Permanéncia do Controle de vetores sanitérios, desratizagho e outros

®  Avaliar o aterro sanitdrio

®

10.
11.

12

13

14

16.
16.

Implamag3o de Sistema de Manutengdo Programada
Projeto de Reservatérios com reserva contra incéndio
Limpeza e manutencio programada dos reservatérios

Estudo do sanemento ao nivel das bacias municipais
Tratamento de esgotos radiativos
Tratamento de residucs para melhoria das condigbes ambientais gerais

Controle de acesso nas portarias
Sinalizag3o vidria
Avaliagio e implementagso de novos sistemas de seguranga

Implantacio de Programa Integrado de Sistemas de Combate a Incéndio
Instalag&o de rede de hidrantes por grupo de prédios
Implantagio de Programas de Treinamento de combats a incéndios

Desenvolvimento de um Programa de Drenagem do Campus e Revis&o e
Redimensionamento dos trechos criticos

Instalagdes de medidores individuais ou por grupos de prédios

Reestudo do sistema de lixeiras
Aumento do ntmero de containers de coleta seletiva
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6. GESTAO

Para melhor atendimento as necessidades das unidades e,
conforme orientagdo da portaria GR 2.726 de 14/02/92, a
implementagdo dos servigos referentes aos programas de trabalho
ser4 feita da seguinte forma:

O FUNDUSP

Competir4d ao FUNDUSP o planejamento geral das intervengdes
flSIcaS na USP e dos programas detalhados referentes ao &mbito
do edificio, além das seguintes atribuigdes:

o Projetos de novas edificagbes
e Projetos de reformas com ampliagdo de drea construida
e Projetos de utilizagio de &reas ndo ocupadas

e Fiscalizagdo e controle das obras de novas edificagbes ou de
reformas com ampliagdo de drea

o Estudos para ampliagbes no sistema vidrio e nas redes de infra
estrutura

o Expedicdo de Auto de Conclusio para liberagcdo das instalagbes
que sofreram reforma

@ Prefeitura

Competira & Prefeitura o detathamento dos programas no ambito
das 4reas externas, de acordo com o Planejamento Geral
elaborado, além das seguintes atribuigdes:

e Projetos de reforma sem ampliagdo da drea construida

o Manutencdo, conservacdo e reparos nos edificios, quando
solicitado pelas Unidades

e Fiscalizagéo das reformas sem ampliagdo de 4rea construida

e Servicos auxiliares{operagdo e manutengdo da infra estrutura e
dos circulares)

e Manutengdo das 4dreas externas

e Aprovagio de projetos de reforma sem acréscimo de érea
elaborados pelas préprias Unidades ou por terceiros, com
emissdo de Alvars

Para a elaboragio deste estagio do trabatho, foram consuitados os
Planos de Ag¢ao do Fundusp e Plano de Atividades da PCO, além do
Anuério Estatistico e trabalhos de técnicos da Universidade reiacio-
nados ao assunto.
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