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Objetivo do Programa:

Melhoria do espaco fisico da USP para atendimento das atividades
fim da Universidade visando a racionalidade na ocupacao dos
espacos existentes e na criacdo de novos.

Consideracdes iniciais em relacao ao espaco fisico

Responsabilidades da SEF (e do seu Conselho) no ambito do programa:

Definir politicas e diretrizes de uso e ocupacao do espaco fisico da USP
em consonancia com os interesses da Universidade e da sociedade;

Preparar para a Reitoria, Orgdos Centrais, Unidades e demais Orgdos da
USP o Planejamento das intervencdes no espaco fisico da Universidade;

Preparar, em decorréncia, o Plano Plurianual Executivo de obras da
Universidade e encaminha-lo a COP para apreciacao e inclusdao no

orcamento da USP;
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2. Responsabilidades das Unidades e Orgdos da USP no ambito do
programa:

< Executar, manter e operar os itens necessarios ao cumprimento da
legislacao de acessibilidade e de seguranca e combate a incéndios;

< Manter a qualidade ambiental das suas dependéncias;

< Manter em condicdes adequadas as edificacOes existentes e seus
sistemas de instalacdes prediais conforme portarias GR 3925 e
3988;

< Manter os sistemas de infraestrutura dos campi e suas areas
externas conforme portarias GR 3988, 4946 e 4447;

< Tratar, acondicionar e descartar, de acordo com a legislacao, os

residuos produzidos;
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.1. Unidades, sem aprovacao, executam obras desconformes podendo comprometer a
qualidade ambiental, a seguranca e/ou “favelizando” a Universidade.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.1. Unidades executam, sem aprovacao, obras desconformes comprometendo a
qualidade ambiental e “favelizando” a Universidade.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.2. Entorno de Unidades em péssimas condi¢cOes de conservacao
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.2. Entorno de Unidades em péssimas condi¢cOes de conservacao
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.3. Interior de edificacdes de Unidades em mas condi¢cdes de seguranca
(exemplos de rotas de fuga obstruidas)
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3. SituacOes recorrentes em Unidades da USP

3.4. Ambientes de trabalho insalubres e sem condicdes de seguranca.
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3. SituacOes recorrentes em Unidades da USP

3.4. Ambientes de trabalho insalubres e sem condicdes de seguranca.
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3. SituacOes recorrentes em Unidades da USP

3.4. Ambientes de trabalho insalubres e sem condicdes de seguranca.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.5. Espacos existentes subutilizados.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.5. Espacos existentes subutilizados.
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3. SituacOes recorrentes em Unidades da USP

3.5. Espacos existentes subutilizados.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.6. Abandono nas areas externas.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.6. Abandono nas areas externas.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.6. Abandono de areas externas.
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3. SituacOes recorrentes em Unidades da USP

3.7. Ambientes qualificados para atividades fim sao utilizados como depdsitos de
materiais por tempo indeterminado.
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3. Situacoes recorrentes em Unidades da USP

3.8. Frequentemente, imprimem-se novas feicdes ao espacos “herdados”, executando
reformas desnecessarias e equivocadas, por vezes em desacordo com o restante da
edificacdo e/ou legislacao.
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Restricdes orcamentarias impdem para o periodo 2014/2017 o uso
racional dos recursos.

AcOes (planos de ocupacdo fisica, projetos e obras) prioritarias:

< Adequar aos programas académicos previamente aprovados nas
instancias deliberativas da Universidade.

< Auxiliar a formular planejamentos académicos;
< Propor alternativas a execucao de novas construcoes;
< Requalificar espacos existentes;

<+ Atender as necessidades dos Campi, Unidades e demais Orgdos da USP
priorizando demandas antigas tecnicamente reconhecidas;

< Atender as demandas a partir de critérios técnicos objetivamente
definidos e de interesse do conjunto da Universidade.
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Critérios técnicos:

1. Priorizacao de planos, projetos e obras que atendam:

< Seguranca de usuarios e do patrimonio da USP;

< AcOes e notificacdes de Ministérios Publicos;

< Legislacao de Acessibilidade;

< Infraestrutura para suporte de obras concluidas ou em conclusao;

< Intervencdes com recursos externos a USP, ja comprometidos;
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Critérios técnicos:

2. Indices e indicadores destinados a orientar o planejamento das
intervencdes de cada Unidade/Orgdo, bem como a implantacdo
de equipamentos comuns:

< alunos equivalentes/salas de aula

<« m?/populacado

< populacdo do Campus/numero de pontos para refeicoes

< Populacdo/vagas de estacionamento

3. Priorizacao das intervencoes e criacao de ambientes de uso

comum e diversificado que possam resolver questdes gerais de
Unidades e Campi e ser utilizados por toda a comunidade

universitaria.
Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO




3.1. Finalizacao da obra do CDI 1

——

3

Para abrigar:

+ Orgdos e setores vinculadas a internacionalizacdo da USP (objetivo original do
edificio) ;

» Atividades culturais e eventos desenvolvidos e abrigados no Anfiteatro Camargo
Guarnieri e no Centro de Convencdes, obras paralisadas);

« Orgdos Centrais, com atividades relacionadas a Reitoria (devido & proximidade com
aquele edificio);

<« Polo multiusuario para as salas de aula.
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3.2. Criacao de programa de agendamento para uso de espacos
comuns como um Sistema USP

Auditorios na CUASO gue poderao ser de uso comum mediante agendamentos
prévios (levantamento em andamento).

EQUIPAMENTOS INFRAESTRUTURA
z 3
.g £
g £
H w z 2 5 z
o 9 £ E g E 3 £ g 3 2
UNIDA CAPAC VALOR £ 2 .9( g g o & § g ] é 2 z g H
- o Z| IS S = s a b z =) = = ] 8
o o =4 = w z w a 3 = ©
DE ESPECIFICACAO |DADE CONTATO RAMAL VALOR USP EXTERNO g 2 é g Q % S E £ a E g E 8 : g g
w 5 & & ¢ g 8§ 3 2 ) = = | I & = <
2 5§ z 2 & s 2 @ o = s = a = & ] o
< S8 o & 3 o < ] E 5] = o & H
B g °° H ¢ 3 & z < § g E &
E 5 ° & = : § & 5
2 )
] <
< &
4]
1B AUDITORIO 1 70 Rafael 917475 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 NAO NAO - NAO NAO
1B AG 2 130 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 NAO NAO - NAO NAO
1B AG1 130 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 NAO NAO - NAO NAO
ICB Amarelo 100 Isento
ICB AZUL 110 1zabel 917749 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 SIM NAO - NAO NAO
ICB ANEXO A ANATOMIA 180 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 NAO NAO - NAO NAO
ICB ROSA 110 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 SIM NAO - NAO NAO
ICB TRABULSI 98 ISENTO ISENTO 1 SIM SIM SIM 1 SIM NAO - NAO NAO
IF Auditério Maior 240 Alexandro 916668 R$500
IF Intermedidrio 1 100 R$350
IF Intermedidrio 2 100 R$350
IF Intermedidrio 3 100 Alexandro 916668 R$350
IF Intermedidrio 4 100 R$350
IF Intermedidrio 5 100 R$350
IME  Giliole 80 Gislaine 916115 Isento
IME  Jaci Monteiro 80 Isento
10 Aud Prof. Dr. Plinio Soares Moreira 220 Jorge 916670 ISENTO INDISP. 1 NAO SIM NAO 1 NAO SIM - NAO NAO
IP Instituto de Psicologia 200 Luzia 914456 Isento '
MAC  CUASO 80 Paulo 913559 Isento
PRCEU BRASILIANA 310 Fabio 911141 ISENTO USP R$3.00000 1 SIM SIM SIMDUF)W“’&({En'l@n% OO tSDaCO |'|S|CO l \
PRCEU Brasiliana (sala de multimidia) - Fabio 911142 Aguardando Retorno
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CCE Auditorio A Isento

ARTES Isento

PAULO EMILIO Isento
-—-—-——-----------------
CTR AUDITORIO A Isento
-—-—-——-----------------
CMU OLIVIERTONI Jsento
-—-—-——-----------------
EEFE EEFE "1" ISENTO ISENTO 1 SIM  SIM  SIM 1
N B A
EP Administragdo (video conferéncia) 44 Rafael 915527 Aguradando resposta por email
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EP Eng. Metalurgica 110 Marcos 916472 Isento
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Eng. Civil S-28 168 Luis Alberto 919744

RS 400

EP Eng. Quimica 120 Elizete 912236 Isento

EP Amarelo (em reforma) 290 Rodrigo 915398 Isento

FCF VERDE R$ 750,00 R$1.000,00 1 SIM  SIM  SIM 1
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FE FAC. EDUC. "2" 240 Marcos 915800 ISENTO ISENTO 1 NAO SIM SIM SAGUE
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FEA Fauldade de Economia, Adm. E Contabilidade Por email
-—-——-----------------
FFLCH  HISTORIA NOVO (FINAL OBRA) ISENTO ISENTO 2 SIM  SIM  SIM 2 SIM SIM -
e 0 A O N S
FFLCH  Novo - Geografia 162 Finalizando Obra
Cm e oswe e
FFLCH  Sociais Sala 8 Isento
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FO Faculdade de odontologia 85 Renato 917959 Aguardando Retorno .... .
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Antes de novas construcdes, incentivar a adocdo de posturas

sustentaveis em relacao aos espacos fisicos ja construidos e as
areas externas

Implantar programas 5S, mobilizando funcionarios, docentes e
pesquisadores.
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2 Seiton:
: A 5 Senso de
Senso de Utilizagao - Organizacio - Consiste
Consiste em deixar no em estabelecer um lugar
ambiente de trabalho apenas | para cada material,
os materiais uteis, descartando identificando-os e organizando-
ou destinando os demais da os conforme a frequéncia do uso.

maneira mais adequada. Se utilizado fregiientemente o
material deve ficar perto do

trabalhador, caso contrario, deve
ser armazenado em um local
mais afastado, para que nao
prejudique as tarefas
rotineiras.

3 Seisou:

5 Shitsuke:

Senso de Autodisciplina
Autodisciplina é um
estiagio avancado de
comprometimento das

pessoas, que seguem o0s

Senso de Limpeza -
Consiste em manter os
ambientes de trabalho
limpos e em O6timas
condicoes operacionais.

Este principio diz:

principios independente
"melhor que limpar é nao

de supervisao. Para
atingir este estagio é sujar”
necessario ter atendido
satisfatoriamente os 4
l)l‘;nc_ll\?u).\ anteriores 4 Seiketsu:
e Senso de Satde ou Melhoria Continua
Este principio pode ser interpretado de duas
formas. Na aplicacio de a¢oes que visam a
manutenc¢do ¢ melhoria da satide do trabalhador e nas
condicOes sanitdrias e ambientais do trabalho. Como
melhoria continua, aplica-se o principio do kaizen,
melhorando e padronizando 0s processos.




UTILIDADE

ELIMINAR O INUTIL

LIBERACAO DE ESPACO
RACIONALIZACAO DOS ESPACOS
REDUCAO DE ARMARIOS, ARQUIVOS
REDUCAO DE DESPERDICIOS

ELIMINE TUDO QUE E DESNECESSARIO

Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO




ORGANIZACAO

CONTROLE DO EXISTENTE

UTILIZACAO RACIONAL DE ESPACO
RAPIDEZ E FACILIDADE EM LOCALIZAR
IDENTIFICACAO

AMBIENTE DE TRABALHO AGRADAVEL
REDUCAO DE DESPERDICIO DE TEMPO

UM LUGAR PARA CADA COISA E
CADA COISA EM SEU LUGAR
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LIMPEZA

DISPONIVEIS E VISIVEIS

LIMPEZA PERMANENTE
SEPARACAO PARA RECICLAGEM
ZELO

MAIS MOTIVACAO E DISPOSICAO
VALORIZACAO DA IMAGEM

MAIS IMPORTANTE QUE LIMPAR

E NAO SUJAR
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SAUDE E SEGURANCA

PRESERVAR A SAUDE

REDUZIR RISCOS

REFORCAR HABITOS DE HIGIENE
EVITAR ACIDENTES
CRESCIMENTO DA AUTO-ESTIMA
CONDICOES PARA PRODUZIR

SAUDE E FUNDAMENTAL
PARA A FELICIDADE
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AUTODISCIPLINA

COOPERAR COM COLEGAS
RESPONSABILIDADES DEFINIDAS
MELHORIA NAS RELACOES HUMANAS
MANUTENCAO DE PADROES ALTOS
MELHORIA DA IMAGEM

SATISFACAO

MELHORIA CONTINUA
EVITANDO RETROCESSO
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AcOes necessarias:

Definir indicadores e indices;

Cadastrar e mapear as solicitacdes existentes de Unidades e orgaos da USP
submetendo-as aos critérios do Programa;

Definir metodologia de priorizacao;

Divulgar resultados as Unidades e Orgdos e avaliar outras prioridades
solicitadas posteriormente;

Definir um gestor da SEF em cada Escritorio Regional para implantacao e
acompanhamento do programa;

Informar funcionarios da SEF e representantes de cada Unidade/Orgdo da USP
sobre as acdes necessarias;

Pesquisar parcerias 5S da propria USP (POLI, SGA, PUSPs);

Definir plano de metas e de recursos necessarios relacionando-os ao plano

plurianual de obras da SEF.
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ANALISE DE INDICADORES E
INDICES DA USP
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Indice Salas de Aula

Avalia a disponibilidade de metros quadrados (m?) de sala de aula para cada
Aluno Equivalente em Tempo Integral (ou Full Time Equivalent Student — FTES).

Unidade

m?* / FTES

Usando como referéncia o coddigo de obras da cidade de Sdo Paulo, um bom

valor para este indice é cerca de

1,5m* / Leres

Exemplos:
Unidade Est. Graduacdo FTES —Grad. | Est. Pés-Grad. FTES — P.G. FTES — Total AUL indice
EACH 4.759 2.401,00 559 104,79 2.505,79 4.478,34 1,79
IAG 373 209,72 213 40,72 250,44 2.924,82 11,68
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Indice Salas de Aula

Observacao

15 = soma de horas de estudantes que, juntos, passam 32 horas em aulas
tedricas presenciais na Unidade, ou seja, carga horaria de 32 créditos-aula.
Assim, 16 estudantes que cursam apenas uma disciplina de 2h por semana
equivalem a 1q g

Esse critério pode variar conforme as necessidades de medicdo, podendo
agregar mais variaveis.

A carga horaria (de créditos-aula) maxima para um estudante matriculado é de
40h. Algumas Unidades tem estudantes com carga horaria maior, mas isso é
devido a algumas distorcdes de matriculas que nao se enquadram ao modelo
do Sistema Jupiter. E o caso da Faculdade de Medicina. Nela, o nimero de FTES
é maior que o de alunos matriculados (o que precisara ser corrigido).
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SALAS DE AULA
Bioldgicas
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SALAS DE AULA
Humanas
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Indice Salas de Professores

Disponibilidade de metros quadrados (m?) de salas de trabalho e pesquisa para cada
Docente Equivalente em Regime de Dedicacdo em Tempo Integral (DERDI).

Unidade
Mm% DERDI

Referéncia do cddigo de obras da cidade de Sao Paulo =

15m? / 1peap

Exemplos:

Unidade Docentes DERDI PROF indice
EACH 275 268,10 1.723,05 6,43
|IAG 73 72,6 994,02 13,69
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SALAS DE PROFESSOR
Bioldgicas
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SALAS DE PROFESSOR
Exatas
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Indice Bibliotecas

Avalia a disponibilidade de metros quadrados (m?) de bibliotecas para a
populacdo da Unidade. Este indice devera ser corrigido por um fator que
determine quanto tempo cada tipo de integrante populacional (estudante de
graduacao, estudante de pds-graduacao e docentes) passa em média na
biblioteca.

Unidade
m? / Pessoas

Exemplos:
Unidade Est. Graduacdo Est. Pés-Grad. Docentes Populacado Total BIB indice
EACH 4.759 2.401,00 559 5.593 3.374,21 0,6
IAG 373 213 73 659 647,16 0,98
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BIBLIOTECAS
Exatas
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BIBLIOTECAS
Humanas
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indice Administracdo

Avalia a disponibilidade de metros quadrados (m?) de sala de trabalho para
cada servidor técnico-administrativo.

Unidade
m?%/Pessoa

Usando como referéncia o coddigo de obras da cidade de Sdo Paulo, um bom

valor para este indice é cerca de

15m%1

Pessoa
Exemplos:
Unidade Servidores ADM APA ADM + APA indice
EACH 204 2.135,84 1.723,05 2.752,23 13,49
IAG 147 1.556,25 546,32 2.102,57 14,30
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AREAS ADMINISTRATIVAS
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AREAS ADMINISTRATIVAS
Humanas

80,0 77,27
75,0
70,0
65,0

60,0

50,0

FD
FDRP
FE
FEA
IAU
IRI

3§ 3
¢ 8 Z
w

FEARP
FFLCH

Superintendéncia do Espaco Fisico 5
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO a




