Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DA SUPERINTENDENCIA DO
ESPACO FiSICO (SEF)

1. Preliminares e Expediente

A Ata da Reuniao Ordinaria do Conselho da Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF) da
Universidade de Sao Paulo (USP) registra o encontro realizado em 17 de junho de 2025. A
reunido teve inicio as 14h00 e foi encerrada as 18h37, totalizando 4 horas e 37 minutos de
deliberagdes. O evento ocorreu na Sala de Reunides da SEF, localizada no Edificio da
Administragdo Central, bloco K, 3°. andar, sala 305, na Cidade Universitaria, campus Butanta,
Séao Paulo, SP.

1.1. Participantes e Ocorréncias

A reuniao contou com a presenga de membros do Conselho da SEF, equipe técnica da
Superintendéncia e convidados, conforme a lista a seguir:

Membros do Conselho da SEF (presenca integral ou parcial):

Prof. Dr. Luis Fernando Costa Alberto - Presidente (EESP)
Dr. Durval Rodrigues Junior (EEL)

Prof.2 Dr.2 Lea Assed Bezerra da Silva (PUSP-RP)

Prof. Dr. Luciano Anténio Digiampietri (EACH)

Prof. Dr. Luciano Mendes (ESALQ)

Prof.2 Dr.2 Raquel Rolnik (PUSP-CB)

Prof.2 Dr.2 Wanda Maria Risso Glnther (FSP)

Equipe da SEF (presencialmente):

Prof. Dr. Miguel Antonio Buzzar - Superintendente
Arg. Claudio Sérgio Pereira Mazzetti — ATD

Prof. Dr. Francisco Ferreira Cardoso - ATD

Arq. Isis Salviano Roverso Soares - Chefe DVPARQ
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Arg. Daniela Floréncio Costa — Chefe SVPARQ

Eng. Thiago Silva - Chefe DVENG

Arq. Gisele Couto — Chefe SVENG

Arqg. Barbara Camila Toaliar - Chefe SCAAD

Eng. Marco Antonio de Lima Aristondo — DVENG

Sra. |lzabel Cristina Amaral Pereira — Chefe DVADM

Sra. Erika Hitomi Moriguti — Assistente ADM (Responsavel pela Ata)

Ausentes:

e Prof. Dr. Arlindo Saran Netto (FZEA)
e Prof. Dr. Paulo Cesar Rodrigues Conti (FOB)

O registro de ocorréncias da reuniao assinala que a Prof.2 Dr.2 Raquel Rolnik se ausentou as
15h55, enquanto a Prof.2 Dr.? Lea Assed Bezerra da Silva e a Prof.2 Dr.2 Wanda Maria Risso
Glnther se ausentaram as 16h31.

1.2. Analise e Deliberacao de Atas Anteriores

No inicio dos trabalhos, foi conduzida uma discussao sobre as atas de reunides anteriores do
Conselho da SEF, abrangendo os anos de 2023 e 2024, bem como a reuniao mais recente, de
15 de abril de 2025. O Presidente do Conselho formalizou a solicitagdo de que a SEF
encaminhe por meio eletrdnico a todos os membros as versdes digitais das atas anteriores,
para que possam ser analisadas e deliberadas em uma préxima reuniao.

Posteriormente, a aprovacao da ata da reuniao de 15 de abril de 2025 foi submetida a
apreciagao do Conselho.

DELIBERAGAO DO CONSELHO: O encaminhamento de aprovagéo da ata da reuni&o de 15
de abril de 2025 foi APROVADO por todos os membros presentes.

1.3. Inclusao de Pauta

O Prof. Miguel, Superintendente da SEF, propés a inclusdo de um ponto na Ordem do Dia,
movendo a discussao sobre a reforma do CRUSP da secao de Informes para uma pauta de
deliberacao. A justificativa para essa alteragéo é a complexidade do tema, que envolve nao
apenas questdes técnicas, mas também decisdes de carater politico, demandando um
posicionamento formal do Conselho.

Rua da Praga do Reldégio, n°® 109, Bloco K | Cidade Universitaria | S&do Paulo | SP 1
CEP: 05508-050 | www.sef.usp.br | sef@usp.br 1



Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

DELIBERACAO DO CONSELHO: A proposta de inserir o tema da reforma do CRUSP na
Ordem do Dia foi APROVADA por todos os membros presentes.

1.4. Informes

A equipe da SEF e os membros do Conselho apresentaram informes sobre temas relevantes
para a administragédo e o planejamento da Superintendéncia.

1.4.1. Planos Diretores do Interior e Unidades

A SEF informou sobre o andamento dos processos de contratagdo para a elaboracao dos
Planos Diretores Participativos dos campi do Interior, abrangendo Sao Carlos, Bauru, Lorena e
Ribeirdao Preto. A documentacéao foi enviada para analise da Procuradoria Geral da USP (PG),
e a SEF esta aguardando o retorno do processo. Para a elaboracéo dos planos, esta prevista a
formagao de Grupos e Subgrupos de Trabalho com as respectivas unidades.

1.4.2. Apresentacao de Ferramentas de Gestao (TOTVS)

O Prof. Luciano Mendes informou que esta prevista uma apresentacao do sistema TOTVS aos
prefeitos dos campi da USP, destacando a importancia de uma solugao centralizada de
sistemas integrados para gerenciamento de projetos, manutengao e obras. O sistema permitiria
o cadastro de prédios e o controle de intervengoes.

O Prof. Miguel, Superintendente da SEF, manifestou o receio de que a Universidade contrate
uma ferramenta sem o devido apoio de uma equipe técnica, o que poderia levar a subutilizacdo
ou a ineficacia da solucao. Ele ressaltou que a SEF esta em processo de estruturagao para
implementar a tecnologia BIM, mas a aquisi¢gdo de um sistema centralizado requer uma
estratégia de implantagéo cuidadosa e alinhamento institucional para garantir o pleno
aproveitamento do investimento.

O Presidente do Conselho, Prof. Dr. Luis Fernando Costa Alberto, reforcou que a decisao
sobre a adogao de uma ferramenta unificada, embora inevitavel, deve ser de carater central e
institucional.

Foi sugerido pelo Engenheiro Thiago, Chefe da Divisdo de Engenharia da SEF, que a
apresentacao seja realizada, em um primeiro momento, para a equipe técnica da

Rua da Praga do Reldégio, n°® 109, Bloco K | Cidade Universitaria | S&do Paulo | SP 1
CEP: 05508-050 | www.sef.usp.br | sef@usp.br 1



Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Superintendéncia, a fim de subsidiar uma discussdo mais qualificada com informagbes precisas
sobre as funcionalidades e aplicabilidade da ferramenta.

O Conselheiro Durval Rodrigues Junior solicitou que a Ata formalizasse o apoio do Conselho a
SEF em seu processo de aparelhamento com sistemas de gestao e padronizagao tecnoldgica,
demonstrando o alinhamento institucional com a estratégia da Superintendéncia. Este
encaminhamento foi aprovado pelo Conselho. O Prof. Miguel ponderou que a SEF nao possui
autoridade para convocar os Prefeitos, e que essa coordenacao devera ser feita através do
Gabinete da Reitoria.

2. Ordem do Dia

2.1. Inclusao de Novos ltens no Plano de Projetos e Obras (PPO) e no
Plano de Obras para 2026 (PCA)

O Presidente do Conselho iniciou a discussao reiterando a necessidade de os membros
receberem os materiais das reunides com maior antecedéncia para permitir uma analise
adequada do conteudo. A equipe da SEF apresentou a metodologia para a inclusao de novos
itens no Plano de Projetos e Obras (PPO) e no Plano de Obras Anual (PCA) para 2026, com
foco em atender as necessidades da préxima gestdo da universidade.

A equipe explicou que a lista apresentada representa as propostas prioritarias preparadas pelo
Grupo de Trabalho do Plano Diretor para os anos de 2025 e 2026. A aprovagao desses itens &
vista como uma medida estratégica para dar flexibilidade e um plano de trabalho ja
estabelecido para a nova gestao que se iniciara, evitando a interrupgéo de projetos e
garantindo a continuidade do planejamento institucional.

O debate prosseguiu com a anadlise dos valores e do planejamento. A Prof.2 Raquel Rolnik
questionou a metodologia de inclusdo dos valores, que parecia superdimensionar o orgamento
da SEF. Ela sugeriu que a estimativa de custo para o PCA deveria ser o valor de projeto
(aproximadamente 10% do valor total da obra), e ndo o valor da obra em si. A equipe da SEF
confirmou que, de fato, a estimativa classica de 10% ¢ a base para o PCA, e que os valores
totais sdo apenas uma referéncia para o custo final, embora a metodologia nao estivesse clara
para todos.

O debate revelou um problema de governanga, no qual o planejamento institucional é
subvertido pela falta de clareza e de um fluxo de trabalho unificado. O Conselho expressou
uma sensacao de se sentir como um 6rgao de "homologac¢ao" ou "carimbo" para listas
massivas de projetos sem uma visao estratégica clara. Essa situacao reflete um descompasso
entre as metas plurianuais estabelecidas e a realidade orcamentaria e de pessoal da SEF.
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A seguir, a Tabela 1 apresenta um resumo do volume de projetos em pauta, ilustrando o

desafio de planejamento e execugao enfrentado pela Superintendéncia.

Categoria Nidmero de Itens Valor Estimado Observacgoes
(aprox.) (em R$)
PPO/PCA 2026 76 R$ Itens propostos
1.526.000.000,00 para o proximo ano.

PCA Total 158 R$ Volume total de

(incluindo 1.780.000.000,00 itens com valor

repetidos) estimado no PCA,
incluindo aqueles
que ja estavam
previstos para
2025.

Planos de N/A R$ Valor total dos

Investimento 1.095.000.000,00 maiores projetos
(prédios, centros de
convivéncia), que
dependem de
verbas externas ao
orcamento da SEF.

Durante a analise dos itens, a Prof.2 Raquel Rolnik identificou dois projetos na lista que,
segundo o Plano Diretor do Campus Butanta, ndo foram priorizados para os anos de 2025-
2026: o programa de espacos de convivéncia e o programa de reorganizagao de areas do

campo. Ela sugeriu a retirada desses dois itens da lista para votacao, e o Conselho concordou

com a recomendacao.

O Conselho, em consenso, aprovou os itens remanescentes do PPO Capital e Interior, bem

como os itens do PCA 2026. A aprovacao foi condicionada a reavaliagao pela SEF e a retirada
dos dois itens apontados pela Prof.2 Raquel Rolnik. A decisao foi tomada com a compreensao

de que, apesar do grande volume, a aprovagao é necessaria para garantir que a proxima
gestado tenha a autorizagao institucional para prosseguir com o planejamento.

2.2. Debate e Deliberagao sobre a Reforma do CRUSP
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O debate sobre a reforma do CRUSP revelou uma complexa intersecgao de questdes técnicas,
politicas e de comunicacao interdepartamental. O Prof. Miguel recapitulou a situagao,
mencionando a proposta inicial da SEF de desocupagao programada dos blocos para uma
reforma geral e profunda, que foi rejeitada pela PRIP (Pré-Reitoria de Incluséo e
Pertencimento) e pela Reitoria em favor de reformas pontuais, sem a necessidade de
desocupacao completa.

O Superintendente defendeu a capacidade da SEF ao abordar uma carta recente do Reitor,
Prof. Carlotti, que questionava a lentidao e o cronograma da reforma. Ele esclareceu que os
atrasos na obra do Bloco B foram causados por uma série de fatores externos e imprevisiveis,
como a necessidade de refazer o projeto apés a desocupacao, a longa demora na liberagao do
prédio (aproximadamente 10 meses) e a recuperacao judicial da construtora inicial. O Prof.
Miguel argumentou que o caso do Bloco B ndo deve ser considerado um exemplo
representativo para a execugao de futuras obras, pois as dificuldades enfrentadas estavam fora
do controle da SEF.

A discussao evidenciou um descompasso estratégico e uma falha de comunicagao entre a
Reitoria e a SEF. Na resposta recebida da reitoria ndo sdo consideradas as as razbes dos
atrasos e decisdes tomadas pela PRIP, gerando uma situagédo de desalinhamento. A SEF
busca o respaldo do Conselho para legitimar sua abordagem técnica e para forgar um
alinhamento estratégico com a Reitoria e a PRIP, garantindo que as futuras responsabilidades
sejam bem delimitadas. A posi¢cao da SEF é de que a reforma dos demais blocos exigira a
desocupacéo total para a realizagao de intervengdes essenciais, como a troca de instalagbes
elétricas e hidraulicas.

DELIBERAGCAO DO CONSELHO: O Conselho concordou com a necessidade de uma resposta
formal ao reitor. O Prof. Miguel ficou encarregado de elaborar uma minuta de resposta,
abordando as questdes técnicas e cronoldgicas e solicitando um alinhamento estratégico entre
a SEF, a PRIP e a Reitoria. A minuta sera submetida a aprovacao do Conselho antes de ser
enviada ao reitor. Este encaminhamento foi APROVADO por todos os membros presentes.

2.3. Balanco das Realizacoes, Perspectivas da SEF e o Desafio da
Capacidade Operacional

A equipe da SEF apresentou um balanco detalhado de suas realizagdes e desafios,
destacando o vasto escopo de trabalho que vai além de projetos e obras. O érgao lida com
demandas de acessibilidade, prevencao e combate a incéndio (AVCB), facilities, e o
gerenciamento de demandas através do sistema Acrépole.

O ponto central da apresentacao foi o desafio da capacidade operacional da Superintendéncia.
O Prof. Miguel apresentou um panorama no qual a equipe atual de 105 colaboradores gerencia
99 acgbes simultaneas, consumindo a totalidade de sua capacidade de trabalho. Ele e outros
conselheiros enfatizaram o descompasso crénico entre o orgamento regular da SEF (R$ 68
milhdes) e o custo dos grandes projetos de infraestrutura (alguns com valores de R$ 300
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milhdes), que dependem de verbas ad hoc do Plano de Investimento. Essa falta de
previsibilidade torna o planejamento (PPO e PCA) um exercicio de baixa relevancia, uma vez
que as maiores prioridades podem ser impostas "por fora" do sistema.

O debate que se seguiu revelou a insatisfagdo dos conselheiros com o que foi descrito como
uma légica reativa, na qual a universidade ndo consegue implementar um planejamento
plurianual e uma priorizagao rigorosa. Os membros do Conselho sentem que seu papel se
limita a aprovar grandes listas de projetos sem ter as informagbes necessarias para avaliar a
capacidade de execucgao da SEF. O problema reside em um fluxo de trabalho desarticulado,
onde a alocagao de verbas ndo segue uma légica de planejamento central, mas sim a
influéncia politica de cada unidade. Foi sugerido por seus membros que o Conselho deve
assumir um papel mais ativo na definicdo dessas priorizagdes, auxiliando a SEF e garantindo
uma gestao mais alinhada com as necessidades estratégicas da universidade.

3. Encaminhamentos, Votagébes e Finalizagao

3.1. Votacao dos Planos

Apos a discussao, o Presidente submeteu a votagdo o PPO e o PCA 2026. A votagio ocorreu
com algumas abstengdes, em reconhecimento a necessidade de dar continuidade ao
planejamento, apesar das preocupacgdes levantadas.

DELIBERAGAO DO CONSELHO: O Conselho APROVOU a incluséo de novos itens no Plano
de Projetos e Obras (PPO) e no Plano de Obras Anual (PCA) para 2026, com a ressalva de
que a SEF reavalie e retire os dois itens apontados pela Prof.2 Raquel Rolnik, por ndo terem
sido priorizados no plano diretor. A aprovacéao foi estendida aos planos do interior.

3.2. Proposta de Proximas Reunioes

O Conselho discutiu a necessidade de reunides extraordinarias para tratar de temas
especificos, dada a complexidade e o volume de assuntos pendentes.

DELIBERAGAO DO CONSELHO: Ficou acordado agendar duas reunides extraordinarias:

1. Uma para aprofundar a discussao sobre a metodologia de trabalho do Conselho e o
processo de priorizagdo das obras e projetos, com a formagédo de um grupo de trabalho
reduzido para preparar o tema.

2. Uma segunda, em outubro, para a revisdo do PCA, como parte do processo de
planejamento anual.

3.3. Consideragodes Finais e Encerramento

No encerramento da reunido, o Prof.° Luciano Antdnio Digiampietri, que participava de sua
ultima reunidao como conselheiro, fez um breve discurso. Ela reforgou a importancia do
aprendizado com a experiéncia e a necessidade de uma gestado mais proxima e rigorosa no
planejamento institucional. Ela deixou o cargo com a convicg¢ao de que o Conselho deve
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desempenhar um papel mais ativo e rigoroso no alinhamento estratégico da universidade. O
Presidente, Prof. Dr. Luis Fernando Costa Alberto, agradeceu a sua contribuigéo e desejou
sucesso em seus proximos desafios.

Nao havendo mais nada a tratar, a reunido foi encerrada as 18h37, da qual foi lavrada a
presente Ata, que sera assinada por todos os presentes.

Tabela 2: Encaminhamentos e Deliberagées Aprovadas

Assunto

Encaminhamento

Responsavel

Ata da Reuniao de

Aprovagao da ata da

Conselho da SEF

15/04/2025 reuniao.
Pauta Inserir a reformg do CRUSP Conselho da SEF
na Ordem do Dia.
Apresentacao TOTVS e ol i elBh 2 Gabinete da Reitoria / SEF

central para a contratacao
de ferramentas de gestao;
apoio formal do Conselho a
SEF nesse processo.

Reforma do CRUSP

Elaboracdo de uma minuta
de resposta formal ao reitor
sobre o plano de reforma e
o atraso das obras, para ser
submetida a aprovacao do
Conselho.

Prof. Miguel

PCA 2026

Aprovacao da lista de itens,
com a ressalva de que a
SEF reavalie e retire os
dois itens nao priorizados.

Conselho da SEF / SEF

Préoximas Reunioes

Agendamento de uma
reunido extraordinaria para
discutir a metodologia de
trabalho do Conselho e o
processo de priorizacado das
obras.

Presidente do Conselho /
Grupo de Trabalho

Préximas Reunioes

Agendamento de uma
reunido em outubro para a

Conselho da SEF
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revisdo do PCA.
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